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Vi vill skapa en battre framtid for miljoner manniskor. Nyckeln till framgang ar ett
hogt fortroende och de ndjdaste kunderna. Var dvertygelse ar att det ar genom

kundvarde vi skapar bast aktieagarvarde.

Avanzas bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Avanza Bank Holding AB (publ), nedan "Avanza’, gor
inga avvikelser frdn Koden. Som ett publikt och noterat svenskt
aktiebolag styrs verksamheten dven av andra lagar och reg-
ler, daribland aktiebolagslagen, Nasdags Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares samt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Verksamheten i de operativa dot-
terbolagen bedrivs under Finansinspektionens (FI) tillsyn, vilket
innebar ett strikt tillampande av olika ekonomiska och etiska
regler och riktlinjer som grundar sig pa Fl:s foreskrifter, EU-
regelverk, Foreningen Svensk Vardepappersmarknads riktlinjer
samt svensk lag.

Avanza drivs med ett starkt kundfokus och ambitionen om
en anvandarupplevelse och kundservice i varldsklass. Vi tror
pa langsiktighetivart erbjudande. Vi erbjuder ingen radgivning,
utan inspirerar och utbildar i syfte att 6ka kunskapen om spa-
rande och investeringar for att underlatta vara kunders investe-
ringsbeslut. e. Loftet till vara kunder &r att de hos oss ska fa mer
pengar over till sig sjalva an hos andra banker eller pensionsbo-
lag. | férlangningen gynnar det vi gor den svenska sparmarkna-
den och utvecklingen i branschen, vilket i sin tur har en positiv
paverkan pa samhallet i stort. Ur ett samhélls- och héllbarhets-
perspektiv verkar vi ocksa for en okad andel héllbara investe-
ringar. Detta sker genom att underlatta hallbara investeringsval
samt genom att utbilda och utmana. En viktig del i hallbarhets-
arbetet ar ocksa en hallbar organisation med god styrning och
kontroll. Viarbetar aktivt for 6kad jamstalldhet och méngfald.

Mojligheten att uppna visionen och langsiktigt verka for en
battre sparmarknad bygger pa att vi for en dialog med och lyss-
nar pad vara intressenter. Vi maste fortjana deras fortroende
varje dag och helst dvertraffa deras hogt stéllda forvantningar.
Till vara intressenter hor kunder, medarbetare, dgare, samar-
betspartners, media, leverantorer, myndigheter och lagstiftare,
vilka alla paverkar och paverkas av var verksamhet.

A. Agande och rostriitt

Aktiekapitalet bestar av ett aktieslag. Samtliga aktier medfor
samma rétt. Det finns ingen begransning i ratten att dverlata
aktier eller for hur manga roster en aktiedgare far avge. Aktien &r
noterad pa Nasdaq Stockholm Large Cap. Aktiekapitalet upp-
gick vid utgangen av 2022 till 78 309 513,50 kronor, fordelat pa
156 619 027 aktier och roster. Agarfordelningen framgér pé
sidan 43. De storsta dgarna ar representerade i valbered-
ningen och nomineringsforfarandet for val av styrelse och

Valberedningens sammansiattning

revisor, se nedan. Avanza har tre utestdende optionspro-
gram omfattande teckningsoptioner med ratt att teckna
4 650 000 nya aktier, med en utspadningseffekt p& maxi-
malt 2,9 procent. Av totalt antal utestdende teckningsop-
tioner var 53 procent vidaredverlatna till medarbetarna
vid drets utgang. VYtterligare ett incitamentsprogram
beslutades av drsstdmman 2021. Detta omfattar totalt
1 200 000 teckningsoptioner och vidaredverlatelse kan ske
forst under 2023, i takt med att befintliga incitamentsprogram
|6per ut. Forytterligare information om Avanzaaktien se sidorna
42-43 och not 29 Eget kapital.

B. Nomineringsforfarande for val av styrelse
och revisor

Vid arsstamman 2020 fattades beslut om nomineringsforfa-
rande for val av styrelse och revisor samt for att utse valbered-
ning. Principerna for nomineringsforfarande galler tills vidare.

Namnen pa valberedningens ledamoter samt de dgare dessa
foretrader offentliggjordes den 29 september 2022, drygt sex
manader fore datumet for drsstamman 2023. Valberedningen
bestaravenrepresentant forvarochenavdefyrastorsta aktiea-
gare som 6nskat utse en representant, baserat pa ként dgande
just fore offentliggdrandet. Valberedningen &r aktiedgarnas
organ med enda uppgift att bereda stdmmans beslut i val- och
arvodesfragor.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att
ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ar, i enlig-
het med nomineringsforfarandet, den ledamot som represen-
terar den storsta aktiedgaren, om inte valberedningen enats om
annat. Agare som efter offentliggérandet inte ldngre tillhor de
fyra storsta aktiedgarna ska stélla sin plats till forfogande till
den dgare som tillkommit bland de fyra storsta dgarna. Margi-
nella forandringar behdver inte beaktas. Agare som har utsett
en representant i valberedningen har réatt att entlediga sddan
representantoch utse enny. Allaforandringarivalberedningens
sammansattning ska offentliggoras.

Valberedningens férslag till beslut infor arsstdamman ska
omfatta:

e ordforande vid arsstdmman

styrelse och styrelseordforande
styrelsearvoden
revisor och arvode till bolagets revisorer

i forekommande fall, forandringar i forfarande for utseende
av valberedningen

Namn Representerar Innehav 2022-08-31 Innehav 2022-12-31
Erik Térnberg (valberedningens ordférande) Creades AB 15695000 (10,1%) 15725000 (10,0%)
Sven Hagstromer (Avanzas styrelseordférande) Familjen Hagstromer med bolag 15817 230 (10,2%) 15817 230 (10,1%)
Dick Bergqvist AMF Pension & Fonder 15218901 (9,8%) 15385901 (9,8%)
Magnus Dybeck Sten Dybeck med familj och bolag 6 489 208 (4,2%) 6 489 208 (4,1%)
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Valberedningens forslag till styrelse lamnas i sin helhet for att
sakerstélla att kraven pa exempelvis styrelsens samlade kom-
petens, mangfald och oberoende ar uppfyllda. Aktiedgare som
har synpunkter pa styrelsens sammansattning eller forslag pa
nya ledamoter ska skicka dessa till valberedningen i god tid
innan stamman. Nomineringsforslagen beaktas i nominerings-
arbetet. Forslag skickas till valberedningen@avanza.se eller till:

Avanza Bank Holding AB
Att: Valberedningen

Box 1399

111 93 Stockholm

Valberedningens ledamdter ersatts inte for sitt uppdrag, dére-
mot svarar Avanza for skaliga kostnader som bedoms nodvan-
diga for att de ska kunna fullfolja sitt uppdrag. Valberedningen
har enats om att Erik Térnberg, Creades AB, ska kvarstd som
ordférande i valberedningen. Erik Tornberg ar aven styrelse-
ledamot i det helagda dotterbolaget Avanza Fonder AB. Detta
medfor inte en avvikelse mot punkt 2.4 i Koden men for god
transparens upplyser Avanza om omstandigheten.

Valberedningens forslag, liksom ett motiverat yttrande Gver
forslaget och enredogorelse forvalberedningens arbete, offent-
liggors senast i samband med kallelsen till arsstdmman. Néar
valberedningen tar fram forslag till styrelsearvoden gors jam-
forelser med bolag som bedriver liknande verksamhet samt har
liknande storlek och komplexitet. Foreslagna arvoden ska vara
marknadsmassiga utifran detansvar och den arbetsinsats som
kravs samt det bidrag styrelsen kan ge till bolagets utveckling.

Sommangfaldspolicy har valberedningen tillampat punkt 4.1 i
Koden. Valberedningens mal med tillampningen av mangfalds-
policyn har varit att uppna en dndamalsenlig sammanséttning
av styrelsen praglad avmangsidighet och bredd, samtatt uppna
en god konsfordelning bland de stdmmovalda ledamoterna.
Under 2022 har styrelsen bestatt av fem mén och fyra kvinnor.
Las mer under avsnitt F. Styrelse.

Valberedningen har under 2022 haft 2 méten, vid vilka samt-
liga ledamater deltog, samt darutover [6pande kontakt. Valbe-
redningen har dven genomfort en utvardering av styrelsen och
dess arbete, dar styrelsens storlek och sammansattning, bran-
scherfarenhet och kompetens har ingéatt.

C. Bolagsstdmman
Aktiedgarnas inflytande i Avanza utévas genom deltagande
pa bolagsstdmman, det hdgsta beslutande organet i Avanza.

A. Agare

N2

X Utser
D. Extern revisor

v Utser
G.3 Internrevisor

Granskar

Utfor revision

C. Bolagsstdamma

Utser
Utser
E. Avanza Bank Holding AB (publ)

Utovar dgande och
kontroll dver dotterbolagen
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Bolagsstamman valjer i enlighet med bolagsordningen bola-
gets styrelse samt utser aven Avanzas revisor. Harutover fattas
beslut om faststallande av resultat- och balansréakning, kon-
cernresultat- och koncernbalansrakning, utdelning och andra
dispositioner betraffande bolagets resultat, ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och VD, faststallande av nomineringsforfa-
rande, liksom riktlinjer for ersattning till koncernledningen och
andra viktiga angeldgenheter.

Foratt deltaibeslut ska aktiedgare vanligtvis vara narvarande
vid stdmman, personligen eller genom ombud. Vidare kravs
att aktiedgaren ar inférd i eget namn i aktieboken ett specifikt
datum fore stamman och dérutdver har anmalt sitt deltagande
till Avanza enligt kallelsen.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet.
Detta innebar mer &n hélften av totalt avgivna roster, om inte
annatangesiaktiebolagslagen. Aktiedgare somvill faettarende
behandlat vid &rsstamman kan begara detta skriftligen. Sadan
begadranbdrhainkommit senast det datum somanges pd Avan-
zas hemsida, vilket infor drsstamman 2023 var den 9 februari
2023. Begaran skickas till:

Avanza Bank Holding AB
Att: Bolagsjuridik

Box 1399

111 93 Stockholm

Uppgift om datum och tidpunkt for kommande arsstamma
samt hur aktiedgare tillvaratar sin initiativratt finns tillgangligt
pa avanza.se/ir under avsnittet Bolagsstyrning senast i sam-
band med att tredje kvartalsrapporten offentliggors aret fore
arsstamman. Dar finns dven protokoll och underlag fran tidigare
bolagsstammor tillgangliga.

Extra bolagsstémma kan héllas om styrelsen anser att behov
finns eller om bolagets revisor eller agare till minst tio procent
av aktierna begar det.

Vid Avanzas arsstdmma den 31 mars 2022 var 302 aktiedgare
representerade med ett innehav motsvarande 58 procent av
totalt antal aktier och roster i bolaget.

Utbver de arligen aterkommande drendena fattades &ven fol-
jande beslut pa arsstdmman 2022:

e andring av bolagsordningen innebarande att styrelsen ska
besta av lagst fem (5) och hogst tio (10) stédmmovalda leda-
moter.

e bemyndigande for styrelsen att genomfora forvarv av
egna aktier

Utser

B. Valberedning

Foreslar styrelse, styrelsens
ordférande, revisor

F.1 Ersattningsutskott

F.2 Kreditutskott

F.3 Risk-, kapital- och
revisionsutskott

F.4 |T-utskott

[

]

N Vool
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D. Extern revisor

Externrevisorn ar en oberoende granskare av Avanzas raken-
skaper och ska avgora om dessai allt vasentligt ar korrekta och
ger en rattvisande bild av bolaget och dess finansiella stallning
ochresultat.

Vid &rsstamman 2022 omvaldes KPMG AB med Mérten Asp-
lund som huvudansvarig revisor fram till och med slutet av ars-
stamman 2023.

Revisorn avger vid arsstdmman sin revisionsberéttelse dver
revisionen av Avanzas arsredovisning och koncernredovisning,
samt ver bolagets disposition av resultatet och styrelsens och
VD:s forvaltning samt yttrar sig over bolagsstyrningsrapporten.
Darutover avlamnar revisorerna rapporter avseende I0pande
forvaltning och intern kontroll saval skriftligen som muntligen
till Avanzas styrelse och/eller revisionsutskott minst tva ganger
per ar samt dven sin granskning av arsbokslut och arsredovis-
ning.

Revisionen sker i enlighet med International Standards on
Auditing (ISA) utgivna av International Federation of Accoun-
tants (IFAC). Revisorns arvode debiteras enligt godkand rak-
ning. 2022 uppgick ersattningtill KPMG avseenderevisionsupp-
draget till totalt 3 142 TSEK. Total ersattning se not 10 Arvode
och ersattning till revisorer.

E. Avanzakoncernen

Avanza efterstravar en tydlig och transparent organisations-
struktur. Rapporteringen fran dotterbolagen sker |opande
manadsvis. Ledamdterna i Avanzas styrelse ar dven ledamaoter
i styrelsen for dotterbolaget Avanza Bank AB. Ovriga dotterbo-
lags styrelser bestar av bade interna och externa ledaméter.

VD och koncernledning

VD ar ansvarig for den I6pande forvaltningen av bolaget i enlig-
het med aktiebolagslagen och Avanzas arbetsordning for VD,
vilken faststélls av styrelsen. VD ansvarar for att halla styrelsen
informerad om bolagets verksamhet och for att se till att sty-
relsen har nodvandigt och sa fullstandigt beslutsunderlag som
mojligt. VD haller dessutom styrelsens ordférande kontinuerligt
informerad om koncernens utveckling.

Avanzas koncernledning bestod vid utgangen 2022 av:

e Rikard Josefson, VD Avanza Bank Holding AB (publ) /Avanza
Bank AB (publ)

e Anna Casselblad, CFO

e Peter Almgqvist, Chief Information Officer (CI0)

e Jesper Bonnivier, VD Avanza Fonder

e Camilla Hedenfelt, Chief Human Resources Officer (CHRO)

e AsaMindus Séderlund, VD Forsakringsaktiebolaget Avanza
Pension

e Gunnar Olsson, Chief Operations Officer (COO) och Vice VD
Avanza Bank Holding AB (publ) /Avanza Bank AB (publ)

e Teresa Schechter, Chief Legal Officer (CLO)

E. Avanzakoncernen

e Peter Stromberg, Chief Product & Tech Officer (CPTO)

e Sofia Svavar, Chief Communications & IR Officer (CCIRO)
och Koncernansvarig CSR

Merinformation om koncernledningens representanter finns pa
avanza.se/ir samt pé sidorna 60-61.

Koncernledningen har formella ledningsmdten varannan
vecka samt informella méten vid behov. Vid ledningsmaétena
behandlas Avanzas resultat och strategi, diskuteras priorite-
ringar och status i storre projekt och initiativ samt rapporteras
regelbundet fran kontrollfunktionerna.

Lamplighetsbedomning

Avanza har interna riktlinjer for lamplighetsbedomning av VD
och 6vriga medlemmar av koncernledningen, ansvariga chefer
for kontrollfunktioner samt personer med ansvar for koncer-
nens AML-arbete. Lamplighetsbedomningen gors i samband
med nytillsattning samt foljs upp minst arligen avseende VD,
samt minst vartannat ar avseende évriga medlemmar av kon-
cernledningen och ansvariga chefer for kontrollfunktioner. |
bedomningen provas om personen i fraga har tillrdcklig kun-
skap, insikt, erfarenhet och ldmplighet for uppdraget. Aven
risken for intressekonflikter beaktas. Bakgrundskontroller gors
minst en gang éarligen och &aven utbildningsplanerna faststélls
arligen.

Ersattning till koncernledningen

Koncernledningens ersattning ska avspegla personens erfa-
renhet, kompetens och prestation. Ersattningen utgors av en
fast grundlon samt majlighet till kop av teckningsoptioner i det
incitamentsprogram for samtliga anstéllda som arsstdmman
beslot om.

Personer somingarikoncernledningen har till marknadsmas-
siga villkor forvarvat teckningsoptioner enligt optionsprogram-
met. Till skillnad fran 6vriga anstallda erhaller Avanzas koncern-
ledning optionsfinansiering for forvarv av teckningsoptioner pa
en arligengangsutbetalningom 10 procent avkoncernmedlem-
mens grundlon. Optionsfinansieringen ar villkorad av att belop-
pet investeras i Avanzas incitamentsprogram och kan vara
foremal for aterbetalning om forkdp av optioner aktualiseras i
enlighet med forkopsavtalet for teckningsoptionerna.

Avanzas ersattningspolicy finns tillgédnglig pa avanza.se/ir
under rubriken Bolagsstyrning liksom i Ersattningsrapporten
som godkandes pa senaste ordinarie bolagsstamma.
Erséattningsrapporten som framldggs pabolagsstémman 2023
kommer att publiceras efter att bolagsstémman godkéant den.
Fragor som ror VD:s anstallningsvillkor, erséttningar och for-
maner bereds av styrelsens ersattningsutskott och beslutas av
styrelsen. Ersattningtill 6vriga personer somingarikoncernled-
ningen beslutas av styrelsen péa forslag fran ersattningsutskot-
tet, efter samrad med VD. Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare faststélls av a&rsstdmman och presenteras i
Not 9 Anstallda och personalkostnader.

Avanza Bank Holding AB (publ)

l
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Arsbokslut, bokslutskommuniké,
finansiering
OeC Jan Avrapportering fran extern revisor och
Budget och affdrsplan fér 2023 kontrollfunktioner .
Styrelseutvérdering Faststéllande av drenden pé &rsstdmman
Utvérdering utlagd verksamhet Sft:Izr:]isr:/;;iglaa;b‘fgl:osrtl;z:gg:ktioner samt
:YN ; Kontrollfunktionernas granskningsplaner
Avrapportering fran externrevision [
och kontrollfunktioner O = radstgtéllande av erséttningar till koncern-
edningen
Tilldelning av aktier i samband med med- "a_ > B
arbetarnas I6sen av teckningsoptioner ) S Arsste]mma .
samt tilldelning av teckningsoptioner i N S Konstituerande styrelsemote
incitamentsprogram till medarbetarna
Avrapportegring kontrollfunktioner Fo)l @ Utvardering potentiella intressekonflikter
Strategidag L /)b’ \Q, Avrapportering kontrollfunktioner
/np

Delarsrapport |—|

Foretagskultur och mangfald

Avanzas foretagskultur bygger pa visionen om att skapa en
battre framtid for miljoner manniskor. Grundforutsattningen ar
att det vi gor ska skapa mervarde for vara kunder. Foretagskul-
turen karaktariseras av samarbete, prestigeloshet samt stra-
van att standigt utmana och véga ténka nytt. Beslutsvdgarna
ar korta och det arhogtitak.

Avanza har en koncernovergripande policy for mangfald och
jamstalldhet, vilken aterfinns pé& avanza.se/ir. Mangfald och
jamstalldhet innebar hos Avanza att allas kunskaper, erfaren-
heter och synsatt tas tillvara och far berika, skapa dynamik och
paverka utvecklingen inom alla omraden. Policyn ska ocksa
sakerstélla att alla medarbetare behandlas pa ett korrekt satt
och att ingen diskriminering férekommer. VD har det overgri-
pande ansvaret for arbetet med mangfald och jamstélldhet.
Arbetet bedrivs systematiskt med I6pande dokumentation och
kartlaggningar, analyser, aktiva atgarder, utvarderingar och
uppfoljning. Likabehandlingsfragor foljs upp via medarbetar-
undersokningar. En jamn fordelning mellan kvinnor och man,
mats i koncernledning och bland chefer med personalansvar.
Avanzas ledning hade vid utgangen av 2022 en konsfordelning
pa 5 kvinnor och 5 man. Bland cheferna ar fordelningen 47 pro-
centkvinnor.

Arbetsmiljo ar en prioriterad fradga. Friska medarbetare geren
battre och effektivare organisation och skapar aktiedgarvarde.
Det overgripande malet for arbetsmiljdarbetet &r att skapa och
sakerstalla en miljo som ger medarbetaren ratt forutsattningar
med hansyn till arbetets innehall och mal. Avanza har en arbets-
miljokommitté som arbetar med den dvergripande strukturen
for systematiskt arbetsmiljoarbete och likabehandlingsfragor.

Avanza har en hog rekommendationsgrad bland medarbe-
tarna med ett eNPS pa 58.

Las merimedarbetaravsnittet pa sidorna 36-40.

Regelverksutbildningar

Avanza har en uppforandekod som bland annat innefattar véra
etiska riktlinjer. Koden géller alla medarbetare och ger vagled-
ning om hur vi bygger langsiktiga relationer genom att beskriva
detansvarsomféljeravattvaraanstalld. Kodeninnehaller savél
Avanzas syn pd afférsetik och rutiner for rapportering, som hur
medarbetare bor upptrada i etiskt svara situationer.

Att agera etiskt och vidta atgéarder for att forebygga oetiskt
eller olagligt beteende ar en viktig del av Avanzas kultur. Medar-
betare uppmanasattrapporterabeteenden sombedomskunna
vara oetiska eller olagliga. Hanteringen avinkomna rapporter ar
konfidentiell. Visselblasning sker antingen till ndrmaste chef, till
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\'\( |—{ Strategi- och utvecklingsfragor

chefen for Compliance alternativt via ett externt verktyg for vis-
selbldsning dar medarbetaren har mojlighet att vara anonym.
All rapportering via det externa verktyget ar krypterad och ska
sakerstélla anonymiteten hos personen som gjort inrapporte-
ringen. Rapportering kan aven ske till HR, VD eller ordférande
i styrelsen. Avanza har riktlinjer for visselbldsning antagen av
styrelsen. Envisselbldsare somrapporterarin berattigad oro for
olagligteller oetsikt beteende har Avanzas fulla stod ochriskerar
inteatt forlora sittjobbellerattdrabbasavnagon formavrepres-
salier till foljd av sin anmalan.

Alla nyanstéllda introduceras till aktuella regelverk, vilket foljs
upp med jamna mellanrum for att sakerstélla att medarbetarna
haller sig uppdaterade om regelverken och eventuella forand-
ringar. Utover detta anordnar enskilda avdelningar separata
utbildningar for att fordjupa medarbetarnas kunskap inom res-
pektive omrade. Samtliga medarbetare genomgar regelbundet
webbaserade utbildningar i GDPR, sékerhet, motverkande av
penningtvatt och terroristfinansiering samt antikorruption.

Som aktér pa den finansiella marknaden har Avanza skyldig-
het att bidra till att fértroendet for marknaden uppratthalls.
Avanza foljer anti-korruptionslagstiftning och praxis i Sverige
och accepterar under inga omstandigheter erbjudande om,
eller mottagande av, mutor eller andra liknande otillborliga
betalningar. Avanza arbetar I6pande med att motarbeta kor-
ruption och har en policy om mutor som foljer svensk lagstift-
ning. Policyn och Avanzas uppfoérandekod ingér i den obligato-
riska regelverksutbildningen for nyanstallda och aterfinns pa
avanza.se/ir. En kunskapsuppdatering gors I0pande vart tredje
ar och omfattar samtliga anstallda. | regelverksutbildningen
ingdr verksamhetens arbete mot penningtvatt och terrorism-
finansiering, centrala lagar och regler for den tillstandspliktiga
verksamhet som bedrivs i koncernbolagen samt 6vriga vasent-
liga riktlinjer och policys. Varken Avanza eller ndgon av Avanzas
medarbetare har féllts i domstol fér mutbrott eller andra brott
relaterade till korruption.

Avanzas interna regelverk finns lattillgangligt for alla anstéllda
pa internwebben. Alla medarbetare pa Avanza bér ansvar for
att forsta och hélla sig uppdaterade pa de lagar och interna reg-
ler som paverkar och &r relevanta for arbetet. Avanza ar ocksa
anslutet till Swedsec som stéller kunskapskrav, utfardar licenser
och kraver regelefterlevnad for de som arbetar som specialis-
ter, med bolén och i lednings- eller kontrollfunktioner. Samtliga
dessa medarbetare, motsvarande cirka 130 stycken, var vid ars-
skiftet certifierade enligt Swedsec. Licensierade genomgar dven
arlig kunskapsuppdatering.
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F. Styrelse

Styrelsen sétter ramarna for verksamheten, utser VD och uto-
var kontroll av bolagets ledning. Styrelsens uppgift ar att for-
valta koncernens angeldgenheter i Avanzas och aktiedgarnas
intresse for att skapa de basta férutsattningarna for en 1ang-
siktigt hallbar affar. Styrelsens arbetsuppgifter regleras i aktie-
bolagslagen, Koden och den arbetsordning styrelsen faststallt
for sittarbete.

Styrelsen fattar beslut i frdgor som ror Avanzas strategiska
inriktning, storre investeringar samt forvarv och avyttringar.
Vidare faststaller respektive koncernbolagsstyrelse policys
och riktlinjer samt arbetsordningar fér VD. | de dotterbolag det
ar tillampligt faststélls dven arbetsordningar for kontrollfunk-
tionerna Riskhanteringsfunktionen, Compliance, Internrevision
och Aktuariefunktionen.

Vid arsstdmman 2022 omvaldes samtliga tidigare invalda
ledamdter utom Viktor Fritzén som hade avbojt omval. Haruto-
ver valdes Linda Hellstrom och Sofia Sundstrom till nya styrel-
seledamaterienlighet med valberedningens forslag. Styrelsele-
damoten Mattias Miksche valde att kort efter d&rsstamman 2022
lamna styrelsen av personliga skal. Styrelsen ska enligt bolags-
ordningen besta av lagst fem och hogst tio ledamaoter. Avanzas
styrelse bestod under 2022, frdn och med Mattias Miksches
avgang kort efter drsstdmman, av nio bolagsstémmovalda
ledamoter utan suppleanter, vilka ar valda fram till nasta ars-
stamma. Styrelsens ordférande ar Sven Hagstromer. Styrelsen
holl det konstituerande styrelsematet den 31 mars 2022.

Mangfald och lamplighet

| riktlinjerna for lamplighetsbedémning faststélls hur Avanza
ska bedoma att personer som tillsatts &r lampliga for uppdra-
get, hur intressekonflikter beaktas samt hur en lamplig mang-
fald sakerstélls i styrelsen. Styrelsens sammansattning av
individer i varierande alder, med stravan efter en jamn konsfor-
delning samt med varierade utbildnings- och yrkesbakgrunder
ska bidra till att styrelsen som helhet har férméaga att kritiskt
granska, forsta relevanta regelverk och ha formagan att iden-
tifiera de risker som verksamheten medfor och star infor. Vid
lamplighetsbeddmning av nya ledamoter efterstravas ocksa att
styrelseledamaéterna inte har fler verkstallande och/eller icke-
verkstallande uppdrag an att de hinner lagga ner den tid som
kravs for styrelsearbetet. Beddmningen ska goras i samband
med nytillsattning samt foljas upp minst arligen. Utifran lamp-
lighetsbedomningarna satts arliga utbildningsplaner for styrel-
sen. Bakgrundskontroll har gjorts av samtliga styrelseledamo-
ter under 2022. Uppgift om styrelsens sammansattning, alder
och bakgrund finns pa sidorna 58—-59.

Narvaro vid protokollforda styrelsesammantraden 2022

Styrelserna i dotterbolagen, Avanza Bank AB och Forsakrings-
aktiebolaget Avanza Pension foljer egna riktlinjer for lamplig-
hetsbedomningar anpassade till kraven pa lamplig samman-
sattning och samlad kompetens for styrelsenirespektive bolag.
Dotterbolagsstyrelserna bestar av ledamoter med varierande
erfarenheter och utbildning, vilket bidrar till en lamplig samman-
sattning av olika kompetenser i respektive styrelse utifran den
verksamhet som bedrivs.

Styrelsens arbete under 2022
Under aret har styrelsen haft totalt 16 sammantraden, varav 12
ordinarie, 1 konstituerande, 1 extra och 2 per capsulam. Styrel-
sens sammantraden per capsulam avser beslut relaterade till
Avanzas incitamentsprogram.

Vid styrelsens ordinarie styrelsesammantréden foredras:
e ekonomisk rapportering

e verksamhetsrapportering
e avrapportering fran styrelsens utskott
e kreditrapportering avseende dotterbolaget Avanza Bank

Rapportering fran kontrollfunktionerna Riskhanteringsfunktio-
nen, Internrevision och Compliance sker kvartalsvis.

Utbver deregelmassigt forekommande fragorna har styrelsen
behandlat fragor under &ret enligt illustrationen pa foregaende
uppslag. Styrelsen har ocksa fokuserat péa arbetet i koncernen
med implementeringen av och anpassningartillnya och forand-
rade regelverk, vilka beror verksamheten i olika delar.

Styrelsen har aven arbetat med och varit delaktig i strategisk
affarsplanering i syfte att standigt anpassa och forbattra Avan-
zas kunderbjudande.

I slutet av varje kalenderar genomfors, i syfte att utveckla sty-
relsens arbetsformer och kompetens, en styrelseutvardering.
Utvarderingen genomférs genom att ledamaoterna utvarderar
sin egen och styrelsens samlade kompetens, samt styrelsens
arbete och arbetsformer. Resultatet av utvarderingen kommu-
nicerastill valberedningen och sammanstéllsienrapport, vilken
sedan ligger till grund for eventuella forandringar och kompe-
tenshojning i styrelsen.

Styrelsens kompetensutveckling

Styrelsen faststéller varje &r en utbildningsplan for att 6ka leda-
moternaskunskap omolika delarinomverksamheten, relevanta
regelverk och risker som beror verksamheten samt nya produk-
ter och tjanster som Avanza lanserar. Styrelsens ledamoter
tar dven egna initiativ till besck inom olika delar av Avanza for
att hoja sin kompetens inom specifika verksamhetsomraden.

Narvaro Narvaro I relation till I relation till

styrelse- utskotts- bolaget och bolagets
Styrelseledamot moten moten dess ledning storre aktiedgare
Sven Hagstromer, ordférande 16/16 EU 6/7,KU 17/17 Oberoende ledamot Ej oberoende ledamot
Magnus Dybeck 15/16 1T9/9 Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Catharina EkIof 16/16 EU7/7 Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Viktor Fritzén** 4/16 RKRU 3/10 Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Jonas Hagstromer 16/16 RKRU 10/10, IT 9/9 Oberoende ledamot Ej oberoende ledamot
Linda Hellstrom* 12/16 Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Mattias Miksche*** 5/16 EU 2/7,1T 3/9 Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Johan Roos 16/16 RKRU 10/10, KU 17/17, EU 4/7**** Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Sofia Sundstrém* 12/16 Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Hans Toll 16/16 KU 17/17, RKRU 9/10 Oberoende ledamot Ej oberoende ledamot
Leemon Wu 16/16 Oberoende ledamot Oberoende ledamot

*Tilltrddde vid arsstdamman 2022, **Avgick vid arsstamman 2022, ***Avgick kort efter drsstdmman 2022, ****Tilltradde utskottet i samband med Mattias Miksches avgang

54

Avanza 2022



Styrelsens utbildningsbehov ses I6pande Gver och punktinsat-
ser kan forekomma for att informera och hoja kompetensen
inom sarskilda omraden vid behov. Under 2022 har styrelsen
genomgatt utbildningar med fokus pa regelverk inom GDPR,
kreditgivning, informations- och cybersakerhet, kapitaltack-
ning, héllbarhet, uppdragsavtal med molntjanstleverantérer,
motverkande av penningtvatt och terrorismfinansiering, samt
forsakringsverksamhet. Nya styrelseledamdoter genomgér en
introduktionsutbildning for att fa en Gverblick Gver koncernen
och dess verksamhet samt en forstaelse for Avanzas varde-
ringar och kultur.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsearbetet styrs av en av styrelsen arligen faststalld
arbetsordning som reglerar arbetsfordelning, beslutsordning,
motesordning och ordférandens uppgifter. Darutover regleras
styrelsens ansvar och uppgifter samt hur potentiella intresse-
konflikter ska identifieras och hanteras.

Styrelsens arbete féljer en foredragningsplan som tillgodoser
styrelsens behov av information. Planen styrs i dvrigt av den
arbetsordning styrelsen faststéllt rorande arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD. Dartill avrapporterar bolagets revisor
sin granskning for styrelsen. Bolagets revisor har varit narva-
rande och avrapporterat for styrelsen vid 1 styrelsemdte samt
deltagit vid 6 av risk-, kapital- och revisionsutskottets méten
under 2022. Medarbetare i bolaget deltar vid styrelsens sam-
mantraden som foredraganden och sekreterare.

Styrelsens ersattning och narvaro vid
styrelsesammantraden

Arsstamman 2022 faststallde styrelsearvodet till 383 000 kro-
nor vardera till styrelsens ordférande samt ledaméterna Jonas
Hagstromer och Magnus Dybeck. Styrelsearvodet till dvriga
ledamoter faststalldes till 478 000 kronor vardera forenat med
en rekommendation om att investera en tredjedel av netto-
arvodet i aktier i Avanza. Darutover faststéalldes att arvode om
56 500kronor utgartillledamotiAvanza Banks kreditutskottoch
46 000 kronor utgar till ledamot i bolagets ersattningsutskott
respektive IT-utskott. For risk-, kapital- och revisionsutskottet
utgér arvode om 234 000 kronor for utskottets ordférande och
104 000 kronor vardera for utskottets ledamoter. Styrelseleda-
mot som pa grund av anstéllning i bolaget erhaller 16n far inget
styrelsearvode. Under 2022 har inga styrelseledamoter varit
anstallda i bolaget. Mer information i not 9 Anstallda och per-
sonalkostnader.

Styrelsearbetet kraver alla ledamaoters engagemang och del-
tagandeifrdgor som ror bolagets och koncernens organisation
och férvaltning av dess angelagenheter, faststéllande av kva-
litativa och kvantitativa mal for verksamheten samt godkéan-
nande av bolagets strategi for att nd malen. Hartill kommer dven
Avanzas langsiktiga finansiella intressen, de risker Avanza och
dotterbolagen exponeras for, och kan komma att exponeras for,
samt det kapital som kravs for att tacka dessarisker. Arbetsfor-
delningen i styrelsen ar uppdelad i foljande beskrivna utskott.
| fragor som kréver viss spetskompetens och oberoende disku-
teras vilka, eller vilken, av ledamoterna som ar mest kvalificerad
attdrivaeller utreda fragan. Styrelsen utvarderar I6pande beho-
vet av kompetens inom respektive utskott.

Styrelseledamdterna har utover detta och nedan angivna
utskottinga individuella ansvarsomraden.
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F.1 Ersattningsutskott

Styrelsen utser ersattningsutskottet som under verksamhets-
aret 2022 har bestétt av Catharina EkISf (ordférande), Sven
Hagstromer och Johan Roos. Utskottet har till uppgift att utvar-
deraoch ge styrelsenrekommendationerangéaende principerna
for ersattning.

Utskottet bereder férslag om ersattning till koncernledningen
och till ledningen i dotterbolagen Avanza Bank AB, Avanza
Fonder AB och Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension, till
ansvariga for kontrollfunktionerna Riskhanteringsfunktionen,
Internrevision, Compliance och Aktuariefunktionen samt till
identifierade risktagare. Ersattningarna faststalls av styrelsen
i respektive koncernbolag. Utskottet bereder dven fragor som
ror VD:s anstéllningsvillkor och férmaner for beslut i styrelsen.

Ersattningsutskottet har under 2022 haft 7 moten, samt dar-
emellan Iopande kontakt.

F.2 Kreditutskott
Styrelsen for Avanza Bank AB utser kreditutskottet som under
verksamhetsaret2022 harbestéattav styrelseledamoternaHans
Toll (ordférande), Sven Hagstromer och Johan Roos. Utskottets
uppdrag ér att I6pande fatta beslutikreditfrdgor, med undantag
for frdgor om javskrediter som hela styrelsen fattar beslut om.
Utskottets moten och beslut protokollfors och delges styrelsen
vid varje nastkommande styrelsemote.

Kreditutskottet har under 2022 haft 17 moten, samt daremel-
lan I6pande kontakt.

F.3 Risk-, kapital- och revisionsutskott

Styrelsen utser risk-, kapital- och revisionsutskottet som under
verksamhetsaret har bestattavJohanRoos (ordférande), Jonas
Hagstromer och Hans Toll. Utskottet ska i dess egenskap av
risk- och kapitalutskott stodja styrelsen i risk- och kapitalfragor
och utgora forum for analys av och fordjupad diskussion kring
bolagets risktagande och kapitalbehov. | dess egenskap av revi-
sionsutskott dvervakar utskottet dven att den finansiella rap-
porteringen haller hog kvalitet, tar del av rapporter fran revisorn,
granskar och 6vervakar revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het, utvarderar revisionsinsatsen samt lamnar input till valbe-
redningen avseende forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval. Utskottets ledamoter uppfyller aktiebolagslagens
och Kodens krav pa oberoende samt krav pa redovisnings- och
revisionskompetens.

Revisornhardeltagitvid 6 avrisk-, kapital-och revisionsutskot-
tets 7 ordinarie sammantraden och avrapporterat sin gransk-
ning vid 2 tillfallen under 2022. Internrevisorn har deltagit vid
samtliga sammantraden samt har avrapporterat sina obero-
ende granskningar kvartalsvis. Kvartalsvis rapportering har
aven skett till styrelsen.

Risk-, kapital- och revisionsutskottets har under 2022 haft 10
moten, samt daremellan I6pande kontakt.

F.4 IT-utskott

Styrelsen utser IT-utskottet som under verksamhetsaret har
bestattavMagnus Dybeck (ordférande) och Jonas Hagstromer.
Den tidigare styrelseledamoten Birgitta Klasén deltar i utskot-
tets arbete som konsult. IT-utskottet har till uppgift att Gvervaka
och granska kritiska verksamhetsprojekt med stort IT-innehall,
samt behandla och bereda fragor infor styrelsens beslut som
ror sddana projekt. IT-utskottet har under 2022 haft 9 méten,
samt daremellan [6pande kontakt.
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G. Intern kontroll och riskhantering
Avanzakoncernen praglas av god styrning, riskhantering och
kontroll. Verksamheten bedrivs péa ett etiskt ansvarsfullt och
professionellt satt medtydligarolleroch ansvarsomraden. Risk-
hanteringsprocesserna ar effektiva och andamalsenliga och
forvaltas av den oberoende funktionen for riskhantering med
ansvar for styrning, uppféljning och rapportering av koncernens
samladerisker.

Dotterbolagen tillampar som huvudregel samma principer
for styrning, riskhantering och kontroll pa bolagsnivéd som de
som faststélls pa koncernniva. Undantag medges for specifika
legala eller tillsynsmassiga krav samt av proportionalitetshan-
syn for det specifika dotterbolagets verksamhet, omfattning
och/eller komplexitet samt dar specifika riskslag endast existe-
rar i ett enskilt dotterbolag.

Principen om tre forsvarslinjer

Koncernens och dotterbolagens riskhantering och riskkontroll
bygger pa principen om tre férsvarslinjer. Den forsta forsvars-
linjen utgors av affarsverksamheten. Den andra forsvarslinjen
utgors av Riskhanteringsfunktionen, Compliance och, for For-
sakringsaktiebolagetAvanzaPension,avenAktuariefunktionen.
Dessa &r oberoende fran varandra och fristdende fran dvrig
verksamhet. Den tredje forsvarslinjen utgors av Internrevision
som rapporterar direkt till styrelsen i respektive koncernbolag.

G. Intern kontroll och riskhantering, Tre forsvarslinjer

Styrelsen ce

3. Internrevision

VD och koncernledning

| [

2. Andralinjesfunktioner

Riskhanteringsfunk-
tionen, Compliance och
Aktuariefunktion

1. Forstalinjesfunktioner

Affédrs-och
stodfunktioner

1. Forsta forsvarslinjen — Riskhantering

i affarsverksamheten

Riskhanteringen sker i forsta hand i den forsta forsvarslinjen
som utgors av verksamhetens afférs- och stodfunktioner, med
tydligt ansvar for varje avdelning. Inom bolagets regelverk
finns specifika ramverk for riskhantering med policys, riktlinjer,
instruktioner, riskaptit och limiter for respektive riskslag.

2. Andra forsvarslinjen

2.1 Riskhanteringsfunktionen
En viktig del i riskarbetet ar att verka for en langsiktigt hallbar
riskkultur och ett risktagande som aldrig far aventyra bolagets
fortlevnad. Kulturen utgar fran styrelsens och ledningens styr-
ning och beslutsfattande. Inom ramen for koncernens finan-
siella kapacitet har styrelsen formulerat sin riskaptit, vilken
ytterligare brutits ned och konkretiserats i form av VD-limiter.
For att sakerstalla att risktagandet haller sig inom riskaptit-och
limitstruktur finns riskhanterings- och riskkontrollprocesser
som omfattar riskidentifiering, vérdering, hantering, rapporte-
ring och uppfdljning for alla riskslag bolaget och dess dotter-
bolag arexponerat emot.

Kontroll och uppfdljning av risker sker bland annat genom
limitering och matning av finansiella risker, sjalvutvardering
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av icke-finansiella risker, incidentrapportering och uppfoljning,
samt riskanalys och godkdnnande fran kontrollfunktionerna
infor storre forandringar. Riskhanteringsfunktionen rapporte-
rar en samlad bild 6ver koncernens riskexponering och limi-
tutnyttjande pa manadsbasis till ledning och péa kvartalsbasis
till styrelse. Harutover rapporteras direkt till VD och styrelsens
ordférande vid behov. Chefen for Riskhanteringsfunktionen &r
direkt understalld VD.

2.2 Compliance

Compliancekontrollerar attdentillstdndspliktiga verksamheten
i dotterbolagen bedrivsienlighet med lagar, foreskrifter, interna
regler och god sed. Compliance kontrollerar och bedomer
regelbundet om de atgarder och rutiner som Avanza och dot-
terbolagen infort arldmpliga och effektiva. Compliance foreslar
interna regler samt rutiner och atgarder som behdver inforas
for att minimera risker for bristande regelefterlevnad och for att
mojliggora for Finansinspektionen att utova en effektiv tillsyn.

Compliance ansvarar dven for att halla Avanzas medarbetare
informerade och utbildade om vid var tid géllande regler fér den
tillstandspliktiga verksamhet som Avanzas dotterbolag bedri-
ver.

Compliance ar direkt understalld VD i respektive dotterbolag
och rapporterar pa kvartalsbasis till styrelsen samt regelbun-
det till koncernledningen, samt rapporterar harutover [6pande
direkt till VD och styrelsens ordférande vid behov.

2.3 Aktuariefunktionen
Aktuariefunktionen ansvarar for att kravstalla och kontrollera
att de forsakringstekniska berdkningar som gors i dotterbola-
get Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension Overensstammer
med faststallda limiter samt bistar styrelse och VD i frdgor som
ror metoder, berakningar och bedoémningar av forsakringstek-
niska avséttningar, vardering av forsakringsrisker samt aterfor-
sakringsskydd och andra riskreduceringstekniker.
Aktuariefunktionen ar understalld forsakringsbolagets VD.
Aktuariefunktionen rapporterar regelbundet vid styrelsens
sammantraden i Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension.

3. Tredje forsvarslinjen — Internrevision

Internrevision ar en intern oberoende granskningsfunktion som
utsesavsamtardirektunderstalld respektive styrelseinom kon-
cernen. Internrevisionens arbete baseras paenriskbaseradrevi-
sionsplan som faststélls av respektive styrelse. Planen baseras
pad en gedigen riskanalys och revisionsarbetet innefattar att
granskaoch utvardera styrningenoch deninternakontrollen, att
granska och utvardera att foretagets organisation, styrnings-
processer, IT-system, modeller och rutiner ar andamalsenliga
och effektiva samtatt granska ochregelbundet utvarderatillfor-
litigheten och kvaliteten pa det arbete som utférs inom Gvriga
kontrollfunktioner. Internrevisionen utfardar rekommendatio-
ner efter varje granskning och foljer sedan regelbundet upp att
rekommendationerna atgardas.

Internrevision tillhandahaller internrevisionstjénster till samt-
liga tillstdndspliktiga dotterbolag i koncernen genom att dotter-
bolagen har lagt ut denna funktion till moderbolaget.

Utfallet av internrevisionsgranskningarna rapporteras kvar-
talsvis, bade skriftligen och muntligen, vid styrelsemoten res-
pektive revisionsutskottets moten samt till VD. Internrevision
rapporterar harutover l[opande direkt till VD, ordférande i Risk,
kapital- och revisionsutskottet och styrelsens ordférande vid
behov.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
(2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554) och Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) for den interna kontrollen avseende
saval Avanza som hela Avanzakoncernen. Denna beskrivning
aravgransad till intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen.

System for intern kontroll och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en process
genom vilken det sakerstalls att fastlagda principer for intern
kontroll och finansiell rapportering efterlevs. Det sékerstélls
dven att den finansiella rapporteringen ar upprattad i Overens-
stammelse med lag, foreskrifter, tillampliga redovisningsstan-
darderoch god redovisningssed, samt 6vriga krav pa bolag vars
Overlatbara vardepapper &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad.

Kontrollmiljo
Grundlaggande for Avanzas interna kontroll av den finansiella
rapporteringen ar den kontrollmiljo som har beskrivits i denna
bolagsstyrningsrapport, en tydlig och transparent organisa-
tionsstruktur och ansvarsfordelning samt styrande interna
dokument sdsom policys, riktlinjer och instruktioner.
Ytterligare endelav kontrollmiljon utgors av riskbedomningen,
det vill sdga identifiering och hantering av de risker som kan
paverka den finansiellarapporteringen samt de kontrollaktivite-
ter som syftar till att forebygga, upptacka och korrigera fel och
avvikelser.

Riskhantering

Riskhanteringen, omfattande risker avseende den finansiella
rapporteringen, ar proaktiv och uppfoljande med tyngdpunkt pa
|6pande utvardering, kontroller och utbildningsinsatser. Avanza
tillampar tillgangliga tekniker och metoder for riskhantering pa
ett kostnadseffektivt satt. Riskhanteringen &r en integrerad del
av affarsverksamheten. Las mer pa foregéende sida.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter finns inbyggda i processen for finansiell rap-
portering. Dessainnefattar savél generella som mer detaljerade
kontroller,avsedda att férhindra, identifiera och korrigera fel och
avvikelser. Kontrollerna utarbetas och dokumenteras pabolags-
och avdelningsniva, utifran en rimlig niva relaterad till risken for
feloch dess effekter. Respektive avdelningschef ariforsta hand
ansvarig for att hantera riskerna knutna till den egna avdelning-
ens verksamhet och finansiella rapporteringsprocesser.
Vidare aren hog IT-sdkerhet en forutsattning for god intern kon-
troll av den finansiella rapporteringen. Darfor finns regler och
riktlinjer for att sékerstallatillganglighet, riktighet, sekretess och
sparbarhetiinformationen i affarssystemen.

Information och kommunikation

Informations- och kommunikationsvégarna syftartill att frémja
fullstéandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Styrande dokument avseende den finansiella rapporteringen
har gjorts tillgangliga och ar kanda for berorda medarbetare via
bolagetsinternwebb och harkompletterats medrelevanta rutin-
och processbeskrivningar.
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Med l6pande information, dialog, utbildningsinsatser och
kontroller, sakerstélls att medarbetarna tar del av och forstar
det interna regelverket. Detta ska sakerstalla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen. Systemet for finansiell rapportering
omfattar hela koncernen.

Uppfodljning

Avanzas controllerfunktion sammanstaller och rapporterar
|6pande finansiella och operativa siffror och analyser till avdel-
ningschefer, ledning och styrelse. Redovisnings-och controller-
avdelningarna arbetar vidare aktivt med I6pande uppfdljning av
rorelsens kostnader i forhallande till budget och prognos. Arbe-
tet sker i ndra samarbete med ledningsgruppen och cheferna i
organisationen.

Kontrollfunktionerna Riskhanteringsfunktionen, Compliance
och Internrevision foljer upp att interna policys, riktlinjer och
instruktioner efterlevs. Harutdver har Avanza en Rapporterings-
kommitté med syfte att ansvara for, diskutera och ta beslut i
fragor som ror den tillstdndspliktiga myndighetsrapporte-
ringen, vilket bland annat ror nya rapporteringskrav, nya och for-
andrade rapportmallar och tolkningar och antaganden rérande
regelverken och tekniska instruktioner fran myndigheter for de
olika rapporterna.

Styrelsen far méanatliga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantrade behandlas den ekonomiska situationen.
Styrelsen erhéller kvartalsvis rapporter fran respektive kontroll-
funktion Riskhantering, Compliance och Internrevision. Samt-
liga dessa rapporter baseras pa en utvardering av den egna
verksamheten och rapporteringen técker hela organisationen.

Styrelsen granskar ocksa den finansiella kvartalsrapporte-
ringen och arshokslutet samt de externa och interna revisorer-
nas iakttagelser och slutsatser.

Koncernens informations- och kommunikationsvagar foljs
|6pande upp for att sakerstalla att dessa ar andamalsenliga for
den finansiella rapporteringen.

Utvardering och stéllningstaganden avseende
internrevision
Internrevisionens arbete baseras pa en granskningsplan som
faststalls arligen av styrelsen i respektive dotterbolag. Planen
baseras pé enriskanalys och arbetet innefattar att granska och
bedoma om system, interna kontrollmekanismer och rutiner ar
lampliga och effektiva, samt utfarda rekommendationer, kon-
trollera att dessa rekommendationer f6ljs och minst kvartalsvis
skriftligen rapportera till styrelse och VD.

Styrelsen beslutar vilka omraden som ska granskas efter for-
slag fran Internrevision.
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Styrelse och revisorer

Sven Hagstromer, Ordférande

Fodelsear: 1943

Invald i styrelsen: 1997

Utskott: Ersattningsutskottet, Kreditutskottet

Utbildning: Studier vid Stockholms Universitet

Bidrag till styrelsearbetet: Over 40 &rs erfarenhet fran finansbranschen. Hog kompetens inom
naringslivoch féretagande. Entreprendr som har startat flera bolag och varit medfinansiér i bolag
dven utanfor finansbranschen. Stort samhallsengagemang med diverse sociala projekt och projekt
inom jamstélldhet och méangfald. Gedigen kunskap och vél utvecklad fingertoppskansla for de
finansiella marknaderna.

Relevant arbetslivserfarenhet: Startade Sven Hagstromer Fondkommission AB 1981. Styrelse-
ordférande i Avanza sedan 1999

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseordférande i Creades AB, Biovestor AB och Creaspac AB

Egna och nérstaendes aktieinnehav per den 31 december 2022: 31 542 230
(varav Creades 15725 000)

Magnus Dybeck

Fodelsear: 1977

Invald i styrelsen: 2020

Utskott: IT-utskottet

Utbildning: Civilingenjor M.Sc., KTH i Stockholm

Bidrag till styrelsearbetet: Operativ erfarenhet fran finansbranschen inom analys och kapital-
férvaltning samtinom utveckling av finansiella system inom bank och finans.

Relevant arbetslivserfarenhet: 2012-2017 HiQ, Specialist Bank & Finans . 2010-2011 Ohman,
Chef Kapitalforvaltning. 2007-2010 EFG Bank, Analytiker

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot Investment AB Oresund och DBT Capital AB
Egna och narstaendes aktieinnehav per den 31 december 2022: 4 507 000

Catharina Eklof

Fodelsear: 1969

Invald i styrelsen: 2020

Utskott: Ersattningsutskottet

Utbildning: Internationell civilekonom M. Sc och MBA fran Uppsala Universitetet, M.Sc. programme,
Solvay Business School Belgium

Bidrag till styrelsearbetet: Gedigen global erfarenhet och brett kunnande som spanner éver produkt-
och affarsutveckling, strategi, betalteknologi, dataanalys och digital tjdnstekommersialisering. Djup
erfarenhet fran M&A inom Fintech samt globala kommersiella partnerskap. Faktabaserad forstéaelse
av innovation samt agil datadriven produktutveckling inom betalteknologi.

Relevant arbetslivserfarenhet: 2007-2019 Mastercard, varav 2009-2017 Senior Vice President
Global Data Science Solutions Telco (USA),2013-2017 Senior Vice President Global Enterprise Deve-
lopment (UK) samt 2007-2013 Vice President Marchant Development och Vice President Co-brand
Business Development Europe (Belgien). 1997-2007 Scandinavian Airlines, varav 2006-2007 Vice
President Commercial Strategies (Sverige), 2001-2005 General Manager Belgien och Luxemburg
samt 1997-2001 Vice President Product Management

Ovriga visentliga uppdrag: Chief Commercial Officer vid IDEX Biometrics

Egna och nérstaendes aktieinnehav per den 31 december 2022: 2 800

Jonas Hagstromer

Fodelsear: 1982

Invaldistyrelsen: 2015

Utskott: Risk, kapital- och revisionsutskottet, IT-utskottet

Utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomivid Lunds Universitet, studier vid Hong Kong
University of Science and Technology

Bidrag till styrelsearbetet: Erfarenheter frén corporate finance, investmentbolag och styrelse-
uppdrag i ett flertal bolag. Bred kunskap inom finansmarknaden. Bidrar med investerar- och aktie-
agarperspektiv samt kunskap om den finansiella tjanstesektorns mekanismer och férutsattningar.
Relevant arbetslivserfarenhet: 2012— Creades AB, Investeringsansvarig. 2007-2011 Keystone
Advisers (sedermera MCF Corporate Finance), Associate och analytiker inom Corporate Finance
Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseordférande i Inet AB och Inet Group AB. Styrelseledamot

i Apolea Holding AB, StickerApp Holding AB samt i Biovestor AB

Egna och nérstaendes aktieinnehav per den 31 december 2022: Indirekt dgande via Biovestor
och Creades

Linda Hellstrom

Fodelsedr: 1974

Invaldistyrelsen: 2022

Utskott: -

Utbildning: Civilekonom M.Sc. fran Handelshogskolan i Stockholm

Bidrag till styrelsearbetet: Lang erfarenhet av att skapa tillvaxt genom kundcentrering och data-
driven marknadsforing pa nordiska och globala foretag. Fokus pa personalisering av kundmotet,
kundanskaffning, lojalitet och engagemang genom att utnyttja mojligheterna inom kunddata, mark-
nadsforingsteknik, nya mediakanaler och kundstrategi. Har drivit ett antal digitala transformations-
program inom retail, telekom, media och finans de senaste 20 aren.

Relevant arbetslivserfarenhet: Kaplan (del avAccenture Interactive), Co-CEO/Managing Director.
2009-2012 Lernia, CMO. 2004-2009 Differ, Partner. 2003-2004 Henkel Norden AB,

Nordic Brand Manager, Consumer Retail. 2000-2003 Accenture, Managementkonslut

Ovriga visentliga uppdrag: VD for Infobaleen AB.

Egna och nérstaendes aktieinnehav per den 31 december 2022: 467
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Styrelse och revisorer

Johan Roos

Fodelsear: 1968

Invaldistyrelsen: 2020

Utskott: Kreditutskottet, Risk, kapital- och revisionsutskottet, Ersattningsutskottet

Utbildning: Revisorsexamen, Ekonomexamen med inriktning mot Redovisning fran Uppsala Universitet
Bidrag till styrelsearbetet: Omfattande erfarenhet och kunskap inom redovisning och revision. 20 ar

i ledande befattningar, dotterbolagsstyrelser samt operativ erfarenhet inom bank och férsakring. Djup
kunskap av att utveckla effektivitet och tillforlitlighet i bolags processer och interna kontroll, med starkt
kundfokus. Lang erfarenhet av att utveckla och sakerstalla efterlevnaden av god bolagsstyrning samt
utvardering av bolagsstrategier.

Relevant arbetslivserfarenhet: 2019—-0beroende konsult. 2016-2018 RSA Scandinavia (Codan/Trygg-
Hansa, CFO. 2007-2016 SEB, Koncernekonomichef. 2001-2007 Hewlett-Packard Sweden, Ekonomi-
direktor. 1991-2001 PricewaterhouseCoopers Sverige, Auktoriserad revisor och regionpartner

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i SaveLend Group AB och Stabelo Group AB

Egna och narstaendes aktieinnehav per den 31 december 2022: 8317

Sofia Sundstrom

Fodelsear: 1985

Invaldistyrelsen: 2022

Utskott:

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi, M.Sc., KTH i Stockholm

Bidrag till styrelsearbetet: Erfarenhet fran att leda och effektivisera organisationer i snabbvaxande bolag
inom Fintech (speciellt produkt & utvecklingsteam och customer experience teams). Djup doménkunskap
inom Open Banking och betalmarknaden. Bred erfarenhet av M&A och internationell expansion.

Relevant arbetslivserfarenhet: : 2019 — Tink AB, varav 2019-2022 Vice President Connectivity samt Vice
President Product Area Aggregation och 2022- Senior Vice President Connectivity & Platforms. 2016—

2019 Bambora, varav 2016-2017 Head of Customer Experience & Operations, 2017-2019 Manging Direc-
tor SMB Nordics och 2019 Managing Director Nordics. 2012-2015 Bain & Company, Managementkonsult

Ovriga visentliga uppdrag: Senior Vice President Connectivity & Platforms pé Tink AB
Egna och narstaendes aktieinnehav per den 31 december 2022: 2 000

Hans Toll

Fodelsedr: 1970

Invaldistyrelsen: 2014

Utskott: Kreditutskottet, Risk, kapital- och revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm

Bidrag till styrelsearbetet: 20 ars erfarenhet fran finanssektorn med ett brett kontaktnat. Stor forstaelse
for Avanzas operativa uppgifter och utmaningar efter sin tidigare roll som vice VD i Avanza Bank. Bakgrund

som finansanalytiker och djup forstéelse av och kunskap om den finansiella tjdnstesektorn, de olika akto-
rerna och de finansiella instrumenten.

Relevant arbetslivserfarenhet: 2010-2013 Avanza Bank, Vice VD och Chef for Bank & Placeringar.
2002-2010 RAM One — Rational Asset Management AB, Portfoljforvaltare. 1999-2002 Investor Trading
AB, Analytiker. 1995-1999 Investor AB, Aktieanalytiker

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseordférande i Bright Sunday AB, Styrelseledamot i Creades AB,
Creaspac AB och WeMind AB

Egna och narstaendes aktieinnehav per den 31 december 2022: 147 500

Leemon Wu

Fodelsear: 1975

Invaldistyrelsen: 2021

Utskott: -

Utbildning: Civilekonom M.Sc., Handelshogskolan i Stockholm

Bidrag till styrelsearbetet: Lang erfarenhet inom aktieanalys, portfoljforvaltning och investeringar samt
styrelseerfarenhet fran fondbolag och digitala affarsmodeller.

Relevant arbetslivserfarenhet: 2022- C WorldWide Asset Management, Portfoljférvaltare. 2018-2022
Moor Holding, Investeringschef. 2007-2016 C Worldwide Asset Management, Portfoljforvaltare. 2001—
2007 Carnegie Investment Bank, Aktieanalytiker. 1999-2001 AB Custos, Investeringsanalytiker

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i Rovio Entertainment Oyj, Acast AB och Voicemachine AB
Egna och narstaendes aktieinnehav per den 31 december 2022: 11 620

Revisorer

KPMG AB

Huvudansvarig revisor:
Marten Asplund
Fodelsear: 1972

Auktoriserad revisor
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Ledning
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Rikard Josefson, VD

Fodelsear: 1965

Anstalld: 2017

Utbildning: Fil kand Ekonomi, Stockholms Universitet

Arbetslivserfarenhet: 2011-2017 Lansforsakringar Bank, VD. 2011 SEB, Chef Global Transaction
Services. 2004-2010 Retail Sverige SEB, Stf Chef. 2000-2004 SEB Finans, VD. 1999-2000 Latvijas
Unibanka (SEB), Vice VD. 1998-1999 SEB, Projektledare

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot SwedSec Licensiering AB, Féreningen Svensk Vardepappers-
marknad och Nasdaq Stockholm Advisory Board. Styrelseordférande Borje Salmings ALS-stiftelse
Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2022:

Aktier:30000

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 89 550

Peter Almqvist, CIO

Fodelsear: 1975

Anstalld: 2011

Utbildning: Civ. Ing. Informationsteknologi, Linkdpings Tekniska Hogskola

Arbetslivserfarenhet: 2011-2022 Avanza Bank AB, Driftschef. 2008—-2010 Nasdag, Projektledning
och affarsutveckling inom den europeiska borsmarknaden. 2001-2007 OMX, Tekniskt ansvarig for
drift och forséljning av borssystem

Ovriga uppdrag: —

Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2022:

Aktier: 500

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 16 170

Jesper Bonnivier, VD Avanza Fonder AB

Fodelsedr: 1974

Anstalld: 2019

Utbildning: Ekonomiprogrammet, Linkdpings Universitet och Malardalens Hogskola
Arbetslivserfarenhet: 2011-2018 Lansforsakringar Fondforvaltning AB, Vice VD och chef forvalt-
ningsavdelningen. 2009-2010 Lansforsakringar AB, Chef Vardepappersadministration. 2007-2008
Lansforsakringar Fondforvaltning AB, Vice VD och chef Fondanalys och Vardering

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Fondbolagens Férening

Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2022:

Aktier: 500

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 22 270

Anna Casselblad, CFO

Fodelsedr: 1981

Anstalld: 2012

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: 2012-2020 Avanza Bank AB, varav 2012-2017 Operativt ansvarig Compli-
ance, 2016—2017 Gruppchef Compliance och 2017-2020 Head of Compliance. 2005-2012 PwC
AB, Revisor inom finansiell sektor

Ovriga uppdrag: -

Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2022:

Aktier:2750

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 22 140

Camilla Hedenfelt, HR-chef/CHRO

Fodelsear: 1968

Anstalld: 2019

Utbildning: Fil. kand Personal- och arbetslivsfragor, Stockholms Universitet
Arbetslivserfarenhet: 2016-2019 Orkla Care AB (Orkla ASA forvarvade Cederroth AB 2016),
HR Director. 2014-2016 Cederroth AB, HR Director. 2012-2014 Swedish Match, HR Manager.
2007-2012 Orkla Brands Nordic (inom Orkla ASA), HR Manager

Ovriga uppdrag: —

Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2022:

Aktier: 0

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 17 700
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Ledning

Asa Mindus Séderlund, VD Férsikringsaktiebolaget Avanza Pension

Fodelsear: 1965

Anstalld: 2017

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: 2017-2018 Avanza Fonder, VD. 2012-2017 SPP, VD SPP Konsult samt
medlem i SPP Pension & Forsakrings ledningsgrupp. 2010-2012 mindUS Consulting, Projektledare
internationell outsourcing inom fond- och kapitalforvaltningsindustrin. 2005-2010 Atos Consulting,
Director och VD. 1998-2005 Capgemini Ernst & Young, Senior Manager Ernst & Young Manage-
ment Consulting. 1991-1997 Finansdepartementet, Departementssekreterare

Ovriga uppdrag: -

Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2022:
Aktier: 334

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 22 890

Gunnar Olsson, COO, Vice VD

Fodelsear: 1972

Anstalld: 2018

Utbildning: Civilekonom, Mittuniversitetet

Arbetslivserfarenhet: 2012-2018 Lansforsakringar Bank AB, Affarsutvecklingschef och
Produktchef. 2000-2012 SEB, Chef tredjepartsforsaljning och Affarsutvecklare. 1998-2000 PAR
AB (Numera Bisnode), Account Manager

Ovriga uppdrag: —

Egna och nirstaendes innehav per den 31 december 2022:
Aktier: 10750

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 45 500

Teresa Schechter, CLO

Fodelsear: 1970

Anstalld: 2006

Utbildning: Jur.kand, Géteborgs Universitet

Arbetslivserfarenhet: 2006-2017 Avanza Bank AB, Chef Compliance, Legal och Surveillance.
2004-2006 Aktieinvest FK AB, Compliance Officer och Bolagsjurist. 2002-2004 Aktiesparares
Riksforbund, Jurist. 1999-2001 Aktiesparinvest AB/ HQ.se AB, Jurist

Ovriga uppdrag: —

Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2022:

Aktier: 500

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 29 040

Peter Stromberg, Chief Product & Tech Officer

Fodelsear: 1972

Anstélld: 2014

Utbildning: Magisterexamen Ekonomi/IT, Hogskolan pa Gotland och Stockholms Universitet

Arbetslivserfarenhet: 2010-2014 RSA Scandinavia IT-Service Management, IT Director.
1998-2010 Nasdag OMX, Vice President OMX Technology

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot CAG Group och Redlocker AB
Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2022:
Aktier:3138

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 58 540

Sofia Svavar, Chef Kommunikation & IR, koncernansvarig CSR

Fodelsear: 1972

Anstalld: 2015

Utbildning: DIHM Affarskommunikation, IHM Business School samt Hogre foretagsekonomisk
kurs/Ekonomichefsutbildning, FEI

Arbetslivserfarenhet: 2015-2022 Avanza Bank AB, Chef IR. 2009-2015 Swedbank AB, Investor
Relations Manager. 2000—2009 Carnegie Investment Bank, Kommunikation och Investor Relations
med ansvar for koncernens internkommunikation, varumaérkesfragor, extern hemsida och intranat.
Ovriga uppdrag: -

Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2022:

Aktier: 17279

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 16 690
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Stockholm den 23 februari 2023

Sven Hagstromer
Styrelsens ordforande

Magnus Dybeck Catharina EkIof Jonas Hagstromer
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Linda Hellstrom Johan Roos Sofia Sundstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Toll LeemonWu
Styrelseledamot Styrelseledamot

Rikard Josefson
Verkstallande direktor

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Avanza Bank Holding AB, org.nr 556274-8458

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-62 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverensstammelse med ars-
redovisningslagen och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.

Stockholm den 23 februari 2023

KPMG AB
Marten Asplund Dan Beitner
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor





