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Vi vill skapa en battre framtid for miljoner manniskor. Nyckeln till framgang ar ett hogt fortroende och de néjdaste kunderna.
Var overtygelse ar att det ar genom kundvarde vi bast skapar aktiedgarvarde.

Avanzas bolagsstyrningsrapport &r uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen (1995:1554) (ARL) och Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Avanza Bank Holding AB (publ), nedan "Avanza”,
goringaavvikelser fran Koden. Som ett publikt och noterat svenskt
aktiebolag styrs verksamheten d@ven av andra lagar och regler, dari-
bland aktiebolagslagen (2005:551) (ABL), Nasdags Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares samt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Verksamheten i de operativa dotterbo-
lagen bedrivs under Finansinspektionens (FI) tillsyn, vilket innebar
ettstrikttillampande av olika ekonomiska och etiska regler och rikt-
linjer som grundar sig pa Fl:s foreskrifter, EU-regelverk, Féreningen
Svensk Vardepappersmarknads riktlinjer samt svensk lag.
Avanzakoncernen drivs med ett starkt kundfokus och langsiktig-
hetivarterbjudande. Vivill skapaenanvandarupplevelse och kund-
service i varldsklass. Genom inspiration och utbildning bidrar vi till
att 6ka kunskapen om sparande och investeringar och underlat-
tar vara kunders investeringsbeslut. Vi erbjuder ingen radgivning.
Loftet till vara kunder &r att de hos oss ska fa mer pengar dver till
sig sjélva an hos andra banker eller pensionsbolag. | férlangningen
gynnar det vi gor den svenska sparmarknaden och utvecklingen
i branschen, vilket i sin tur har en positiv paverkan pa samhallet i
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stort. Ur ett samhalls- och hallbarhetsperspektiv verkar vi for okad
finansiell inkludering, for jamstalldhet och mangfald och for en
Okad andel hallbarainvesteringar. Vivarnartransparens, laga trosk-
lar, utbildning samt verkar for att underlatta hallbara investerings-
val. En viktig del i hallbarhetsarbetet &r ocksa att vara en hallbar
organisation med god styrning och kontroll.

Vara mojligheter att uppna var vision om att skapa en battre
framtid for miljoner manniskor, och langsiktigt verka for en battre
sparmarknad, bygger pa att vi for dialog med och lyssnar pa vara
intressenter. Vimaste fortjana deras fortroende varje dag och helst
overtraffa deras hogt stallda forvantningar. Till vara intressenter
hor kunder, medarbetare, agare, samarbetspartners, media, leve-
rantorer, myndigheter och lagstiftare, vilka alla paverkar och paver-
kas av var verksambhet.

A. Agande och rostriitt

Aktiekapitalet bestdr av ett aktieslag. Samtliga aktier medfoér sam-
ma ratt. Det finns ingen begransning vad galler ratten att
overlata aktier eller hur manga roster en aktiedgare far avge. Aktien
ar noterad pa Nasdaqg Stockholm Large Cap. Aktiekapitalet upp-
gick vid utgangen av 2024 till 78 618 474,50 kronor, fordelat pa
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157 236 949 aktier och roster. Agarfordelningen framgar pé sidan
25.Destorstadgarnaarrepresenteradeivalberedningen, se nedan.
Avanzahartre utestdende optionsprogram somomfattar3151346
vidaredverlatna teckningsoptioner, resterande har makulerats. Om
samtliga vidaredverlatna teckningsoptioner nyttjas resulterar
det i en utspadning pa 2,0 procent. For ytterligare information om
Avanzaaktien se sidorna 24-25 och not 28 Eget kapital.

B. Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i Avanza utévas genom deltagande pa
bolagsstamman, det hogsta beslutande organet. Bolagsstamman
valjerienlighet med bolagsordningen bolagets styrelse samt utser
dven Avanzas revisor. Harutover fattas beslut om faststallande av
resultat- och balansrakning, koncernresultat- och koncernbalans-
rakning, utdelning och andra dispositioner betraffande bolagets
resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och vd, faststéllande
av instruktion foér valberedningen, liksom riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare och andra angeldgenheter.

For att delta i beslut ska aktiedgare antingen vara narvarande vid
stamman, personligen eller genom ombud, eller ha utdvat sin rost-
ratt genom att ha rostat pa forhand genom sé kallad postrostning.
Vidare krévs att aktiedgaren ar inford i eget namn i aktieboken ett
specifikt datum fore stdmman och darutdver har anmalt sitt delta-
gande enligt kallelsen.

Beslut vid bolagsstémma fattas normalt med enkel majoritet.
Detta innebar mer an halften av totalt avgivna roster, om inte annat
angesiaktiebolagslagen. Aktiedgare somvill fa ett arende behand-
latvid &rsstdmman kan begéra detta skriftligen. Senaste datum for
en sadan begdran anges pa avanza.se/ir, vilket infor arsstamman
2025arden6mars2025. Begéran skickastillarsstamma@avanza.
seellertill:

Avanza Bank Holding AB
Att: Bolagsjuridik

Box 1399

111 93 Stockholm
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Uppgift om datum och tidpunkt for kommande arsstdmma samt
hur aktiedgaretillvaratar sininitiativratt finns tillgangligt pa avanza.
se/irunderavsnittet Bolagsstyrning,isamband med atttredje kvar-
talsrapporten offentliggors aret fore arsstamman. Dér finns dven
protokoll och underlag fran tidigare bolagsstammor.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att behov
finns eller om bolagets revisor eller &gare till minst tio procent av
aktierna begar det.

Vid arsstdmman den 11 april 2024 var 393 aktiedgare represente-
rade med ettinnehav motsvarande 71 procent av totalt antal aktier
ochrdsteribolaget.

Utover de aterkommande drendena fattades dven beslut om:

o bemyndigande for styrelsen att genomféra forvarv av

egna aktier och overlatelse av egna aktier samt att fatta beslut

om nyemission av aktier

e beslut om emission av teckningsoptioner avsedda for incita-
mentsprogram for anstallda

e faststdllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

C. Valberedningen

Vid &rsstémman 2023 fattades beslut om en instruktion for val-
beredningen, i vilken nomineringsforfarande for val av styrelse
och revisor samt forfarande for utseende av valberedning anges.
Instruktionen galler tills vidare.

Namnen pa valberedningens ledaméter samt de &dgare dessa
foretrader offentliggjordes den 15 oktober 2024, drygt sex mana-
der fore datumet for drsstdmman 2025. Valberedningen bestar av
en representant for var och en av de fyra storsta aktiedgare som
onskat utse en representant, baserat pa kant dgande omedelbart
fore offentliggorandet. Valberedningen ar aktiedgarnas organ med
enda uppgift att bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfragor.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordforande i valberedningen ér, i enlighet
med instruktion for valberedningen, den ledamot som represen-

Valberedningens sammansittning

terar den storsta aktiedgaren, om inte valberedningen enats om
annat. Agare som efter offentliggdrandet inte langre tillhor de fyra
storsta aktiedgarna ska stalla sin plats till forfogande till den &gare
som tillkommit bland de fyra storsta dgarna. Marginella forand-
ringar behover inte beaktas. Agare som har utsett en representant
ivalberedningen har ratt att entlediga sddan representant och utse
en ny. Alla forandringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggoras.

Valberedningens forslag till beslut infor arsstamman ska
omfatta:
ordfoérande vid arsstémman

styrelse och styrelseordforande
styrelsearvoden
revisor och arvode till bolagets revisorer

i forekommande fall, féréndringari férfarande for utseende av
valberedningen

Valberedningens forslag till styrelse lamnas i sin helhet for att
sakerstélla att kraven pa exempelvis styrelsens samlade kompe-
tens, mangfald och oberoende &r uppfyllda. Aktiedgare som har
synpunkter pd styrelsens sammansattning eller forslag pa nya
ledamoter ska skicka dessa till valberedningen i god tid innan
stamman, vilket infor drsstédmma 2025 bor ha skett senast den 27
januari2025.Nomineringsforslagenbeaktasinomineringsarbetet.
Forslag skickas till valberedningen@avanza.se eller till:

Avanza Bank Holding AB
Att: Valberedningen

Box 1399

111 93 Stockholm

Valberedningens ledamoter ersatts inte for sitt uppdrag, daremot
svarar Avanza for skéliga kostnader som bedéms nodvandiga for
attde skakunnafullfolja sitt uppdrag. Valberedningen harenatsom
att Erik Tornberg, Creades AB, ska kvarsta som ordfoérande i val-

Namn Representerar Innehav 2024-09-30 Innehav 2024-12-31
Erik Tornberg (valberedningens ordférande) Creades AB 15862000 (10,1%) 15862000 (10,1%)
Sven Hagstromer (Avanzas styrelseordférande) Familjen Hagstromer med bolag 15990 000 (10,2%) 15960000 (10,2%)
Dick Bergqvist AMF Tjénstepensioner & Fonder 15566 573 (9,9%) 14193 464 (9,0%)
Magnus Dybeck Sten Dybeck med familj och bolag 6490308 (4,1%) 6490308 (4,1%)
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beredningen. Erik Tornberg ar dven styrelseledamot i det helagda
dotterbolaget Avanza Fonder AB. Detta medfor inte en avvikelse
mot punkt 2.4 i Koden, men for god transparens upplyser Avanza
om detta.

Valberedningens forslag, liksom ett motiverat yttrande 6ver for-
slagetochenredogorelse forvalberedningens arbete, offentliggors
senast i samband med kallelsen till &rsstdmman. Nar valbered-
ningen tar fram forslag till styrelsearvoden gors jamforelser med
bolag som bedriver liknande verksamhet samt har liknande storlek
och komplexitet. Foreslagna arvoden ska vara marknadsmassiga
utifran det ansvar och den arbetsinsats som kravs samt det bidrag
styrelsen kan ge till bolagets utveckling.

Som mangfaldspolicy har valberedningen tilldmpat punkt 4.1
i Koden. Valberedningens mal med tilldmpningen av mangfalds-
policyn har varit att uppna en dndamalsenlig sammansattning av
styrelsen praglad av mangsidighet och bredd, samt att uppna en
god konsférdelning bland de stémmovalda ledamaéterna. Fran och
med arsstdmman 2024 har styrelsen bestatt av 5 mén och 4 kvin-
nor. Las mer under avsnitt E. Styrelse.

Valberedningen har under 2024 haft 4 méten, vid vilka samtliga
ledamoter deltog, samt darutover lopande kontakt. Valberedningen
har d@ven genomfort en utvardering av styrelsen och dess arbete,
dar styrelsens storlek och sammansaéttning, branscherfarenhet
och kompetens har ingatt.

D. Extern revisor

Externrevisornaren oberoende granskare av Avanzas rakenskaper
och skaavgoraomdessaiallt vasentligt arkorrekta och gerenratt-
visande bild av bolaget och dess finansiella stéllning och resultat.

Vid &rsstdmman 2024 omvaldes KPMG AB som revisor fram till
och med slutet av arsstdmman 2025 samt noterades att KPMG AB
utsett Dan Beitner som huvudansvarig revisor.

Revisorn avger vid arsstdmman sin revisionsberattelse Gver
revisionen av Avanzas ars- och hallbarhetsredovisning och kon-
cernredovisning, samt Gver bolagets disposition av resultatet och
styrelsens och vd:s forvaltning samt yttrar sig over bolagsstyr-
ningsrapporten. Darutover avlamnar revisorerna rapporter avse-
ende |6pande forvaltning och intern kontroll saval skriftligen som
muntligen till Avanzas styrelse och/eller revisionsutskott minst tva
ganger per ar samt dven sin granskning av arsbokslut och arsre-
dovisning.

Revisionen sker i enlighet med International Standards on Audit-
ing (ISA) utgivna av International Federation of Accountants (IFAC).
Revisorns arvode debiteras enligt godkand rakning. 2024 uppgick
erséattning till KPMG avseende revisionsuppdraget till totalt 4 177
TSEK. Total ersattning se not 9 Arvode och ersattning till revisorer.
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E. Styrelse

Styrelsen satter ramarna for verksamheten, utser vd och utovar
kontroll av bolagets ledning. Styrelsens uppgift ar att forvalta kon-
cernens angelagenheter i Avanzas och aktiedgarnas intresse for
att skapade béasta forutsattningarna foren langsiktigt hallbar affar.
Styrelsens arbetsuppgifter regleras i aktiebolagslagen, Koden och
den arbetsordning styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen fattar beslutifrdgor som ror Avanzas strategiska inrikt-
ning, storre investeringar samt forvarv och avyttringar. Vidare fast-
staller respektive koncernbolagsstyrelse policys ochriktlinjer samt
arbetsordningar for vd. | de dotterbolag det ar tillampligt faststélls
aven arbetsordningar for kontrollfunktionerna Riskhanteringsfunk-
tionen, Compliance, Internrevision och Aktuariefunktionen.

Vid drsstdmman 2024 omvaldes tidigare invalda ledaméter utom
Catharina Eklof, Sofia Sundstrém och Hans Toll som avbéjt omval.
Harutover valdes Julia Haglind och Lisa Aberg till nya styrelsele-
damater i enlighet med valberedningens forslag. Styrelsen ska
enligtbolagsordningen bestd av Iagst fem och hogst tio ledamoter.
Avanzas styrelse bestod vid utgangen av 2024 av nio bolagsstam-
movalda ledamaéter utan suppleanter, vilka ar valda fram till nasta
arsstdmma. Styrelsens ordférande dr Sven Hagstromer och styrel-
sens vice ordférande dr John Hedberg. Styrelsen holl det konstitu-
erande styrelsemotet den 12 april 2024.

Mangfald och lamplighet

| policyn for lamplighetsbedomning faststélls hur Avanza ska
bedoma att personer som tillsatts ar lampliga for uppdraget, hur
intressekonflikter beaktas samt hur en lamplig mangfald saker-
stalls i styrelsen. Styrelsens sammansattning av individer i varie-
rande alder, med stréavan efter en jamn konsfordelning samt med
varierade utbildnings- och yrkesbakgrunder ska bidra till att styrel-
sen som helhet har férmaga att kritiskt granska, forsta relevanta
regelverk och ha férmagan att identifiera de risker som verksam-
heten medfor och stér infor. Vid lamplighetsbedémning av nya
ledamoter efterstravas ocksa att styrelseledaméterna inte har fler
uppdrag an att de hinner lagga ner den tid som kravs for styrelsear-
betet. Bedomningen ska gdras i samband med nytillsattning samt
foljas upp minst arligen. Utifran lamplighetsbedémningarna och
styrelseutvarderingen satts arliga utbildningsplaner for styrelsen.
Bakgrundskontroll har gjorts av samtliga styrelseledamater under
2024. Uppgift om styrelsens sammansattning, alder och bakgrund
finns pa sidorna 73-74.

Styrelserna i dotterbolagen, Avanza Bank AB, Avanza Fonder AB
och Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension foljer den koncern-
gemensamma policyn for lamplighetsbeddomningar anpassade
till kraven pa lamplig sammansattning och samlad kompetens for
styrelsen i respektive bolag. Dotterbolagsstyrelserna bestar av
ledamoter med varierande erfarenheter och utbildning, vilket bidrar

Styrelsens ledamoter 2024
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Invald Risk-, kapital och  Erséttnings- Kredit- I relation till bolaget I relation till bolagets
Styrelseledamot* istyrelsen revisionsutskott  utskott IT-utskott utskott och dess ledning storre aktiedgare
Sven Hagstromer, ordférande 1997 Ledamot Ledamot Ledamot Oberoende ledamot Ej oberoende ledamot
John Hedberg, vice ordférande 2023 Ordférande Oberoende ledamot Ej oberoende ledamot
Magnus Dybeck 2020 Ordférande Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Julia Haglind 2024 Ledamot Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Jonas Hagstromer 2015 Ledamot Ordférande  Oberoende ledamot Ej oberoende ledamot
Linda Hellstrom 2022 Ledamot Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Johan Roos 2020 Ordférande Ledamot Ledamot Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Leemon Wu 2021 Ledamot Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Lisa Aberg 2024 Oberoende ledamot Oberoende ledamot

* Catharina EkIof, Sofia Sundstrom och Hans Toll avgick som styrelseledamoter, tillika ledamot eller ordférande i

relevanta utskott vid arsstamman den 11 april 2024

Naérvaro vid protokollférda styrelsesammantraden 20247

Styrelse- Risk-, kapital och
Styrelseledamot méten revisionsutskott?) Ersattningsutskott®  IT-utskott4) Kreditutskott5)
Sven Hagstromer, ordférande 23/23 7/7 4/4 12/12
John Hedberg, vice ordférande ~ 23/23 717
Magnus Dybeck 23/23 4/4
Julia Haglind®) 15/23 7/107
Jonas Hagstromer 23/23 10/10 7/127)
Linda Hellstrom 23/23 2/47)
Johan Roos 23/23 10/10 717 12/12
Leemon Wu 23/23 7/107
Lisa Aberg®) 15/23

1) Catharina EkIof, Sofia Sundstrom och Hans Toll avgick som styrelseledaméter, tillika ledaméter i relevanta utskott, vid arsstémman den 11 april 2024.
Sofia Sundstrom och Hans Toll nérvarade vid samtliga styrelsemaoten och Catharina EkI6f vid 7/8 styrelsemdten innan uttrade ur styrelsen.

2)Hans Toll narvarade vid samtliga 3 utskottsmoten innan uttrade ur styrelsen.

3) Catharina EkI6f ndrvarade vid samtliga 2 utskottsmaéten innan uttrade ur styrelsen.
4 Sofia Sundstrém narvarade vid samtliga 2 utskottsmaoten innan uttréde ur styrelsen.
5 Utskottet finns endast i Avanza Bank AB. Hans Toll ndrvarade vid samtliga 5 utskottsmoten innan uttréde ur styrelsen.

6) Julia Haglind och Lisa Aberg tilltradde vid drsstamman den 11 april 2024.

7) Utsags till ledamot i utskottet vid konstituerande styrelsesammantrade den 12 april 2024

till en 1amplig sammansattning av olika kompetenser i respektive
styrelse utifran den verksamhet som bedrivs.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsearbetet styrsavenav styrelsen arligen faststalld arbetsord-
ning som reglerar arbetsfoérdelning, beslutsordning, métesordning
och ordforandens uppgifter. Darutover regleras styrelsens ansvar
och uppgifter samt hur potentiella intressekonflikter ska identifie-
ras och hanteras.

Styrelsens arbete foljer en arsplan som tillgodoser styrelsens
behov av information och styrs i 6vrigt av arbetsfordelningen mel-
lan styrelsen och vd. Bolagets revisor har varit narvarande och
avrapporterat sin granskning for styrelsen vid 1 styrelsemdte samt
deltagit vid 7 av risk-, kapital- och revisionsutskottets moten under
2024. Medarbetare i bolaget deltar vid styrelsens sammantraden
som foredraganden och sekreterare.
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Styrelsens arbete under 2024

Under aret har styrelsen haft totalt 23 sammantraden, varav 13
ordinarie, 1 konstituerande, 5 extra och 4 per capsulam. Styrelsens
sammantraden per capsulam avser bland annat beslut relaterade
till Avanzas incitamentsprogram. Vid styrelsens ordinarie styrelse-
sammantraden foredras:

e ekonomisk rapportering

e verksamhetsrapportering
e avrapportering fran styrelsens utskott

e kredit- och likviditetsrapportering avseende dotterbolaget
Avanza Bank

Rapportering fran kontrollfunktionerna (Riskhanteringsfunktionen,
Internrevision och Compliance) sker kvartalsvis.

Utover de regelmassigt férekommande fragorna har styrelsen
behandlat fragor under aret enligt illustrationen till hoger. Styrelsen
har ocksa fokuserat pa arbetet i koncernen med implementeringen
av och anpassningar till nya och forandrade regelverk, vilka beror
verksamheten i olika delar, samt varit delaktig i strategisk affars-
planering i syfte att standigt anpassa och forbattra Avanzas kund-
erbjudande och sakerstalla fortsatt tillvaxt.

| slutet av varje ar genomfors en styrelseutvardering i syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och kompetens. Ledamoterna
utvarderar sin egen och den samlade kompetensen, samt styrel-
sens arbete och arbetsformer. Resultatet av utvarderingen kom-
municeras till valberedningen och sammanstélls i en rapport, som
ligger till grund for eventuella férandringar och kompetenshojning.

Styrelsens kompetensutveckling

Styrelsen faststaller varje ar en utbildningsplan for att oka leda-
moternas kunskap om olika delar inom verksamheten, relevanta
regelverk och risker som beror verksamheten samt nya produkter
och tjanster som Avanza lanserar. Styrelsens utbildningsbehov
ses |opande over och punktinsatser kan forekomma for att infor-
mera och hoja kompetensen inom sérskilda omraden vid behov.
Under 2024 har styrelsen genomgatt utbildningar med fokus pa
informations- och kommunikationsteknik (IKT), sdkerhet och resi-
liens, Al-forordningen, hallbarhetsrapportering (Corporate Sus-
tainability Reporting Directive, CSRD), Nasdag/NGM:s regelverk,
MiFID-regelverket samt regler om motverkande av penningtvatt
och terrorismfinansiering. Nya styrelseledamoter genomgar en
introduktionsutbildning for att fa en dverblick Gver koncernen och
dess verksamhet samt en forstaelse for Avanzas styrning, kontroll
och risker samt varderingar och kultur.

Styrelsens sammantraden 2024

Budget for 2025
(beslutijanuari2025)
Kontrollfunktionernas gransknings- N
planer2025

Styrelseutvardering

*~

Avrapportering fran externrevision g
och kontrollfunktioner

=

S

Avrapportering kontrollfunktioner N
Strategidag

o)

— %
Delarsrapport b’
e unS

Styrelsearvode beslutat av arsstimman 2024
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Arsbokslut och bokslutskommuniké
Faststallande av budget 2024
Avrapportering fran extern revisor och
kontrollfunktioner

Faststéllande av utbildningsplan for styrelsen
Kontrollfunktionernas granskningsplaner 2024
Utvéardering utlagd verksamhet

Faststéllande av drenden pa arsstamman

Faststallande av erséttningar till koncern-
ledningen

0:3’7
reWN

Arsstamma

Konstituerande styrelsemote
Utvardering potentiella intressekonflikter
Avrapportering kontrollfunktioner

o T
3 Optionsteckning for
incitamentsprogrammet

I Strategi- och utvecklingsfragor

Risk-, kapital och Erséttnings- IT- Kredit-
Styrelseledamot* Styrelsen revisionsutskott utskott utskott utskott Summa, kronor
Sven Hagstromer, ordférande 412000 49 500 58 000 61000 580500
John Hedberg, vice ordférande 412000 49 500 461500
Magnus Dybeck 412000 58 000 470000
Julia Haglind 514000 130000 644000
Jonas Hagstromer 412000 130000 61000 603000
Linda Hellstrom 514000 58000 572000
Johan Roos** 514000 300000 49 500 61000 924500
Leemon Wu 514000 130000 644000
Lisa Aberg 514000 514000
Summa, kronor 4218000 5413500

* Styrelseledamot som pa grund av anstéllning i bolaget erhaller 16n far inget styrelsearvode. Under 2024 har inga styrelseledaméter

varit anstallda i bolaget. Mer information i not 8 Anstéllda och personalkostnader

**Styrelseledamot har &ven erhéllit arvode for styrelseuppdrag i koncernforetag

Styrelsens ersattning och narvaro vid styrelsesammantraden

Arsstamman 2024 faststillde styrelsearvode enligt tabellen
ovan. Totalt styrelsearvode for kalenderaret 2024 framgar av not
8 Anstallda och personalkostnader. Styrelsearbetet kraver alla
ledamoters engagemang och deltagande i fragor som ror bolagets
och koncernens organisation och férvaltning av dess angelégen-
heter, faststéllande av kvalitativa och kvantitativa mal for verksam-
heten samt godkdnnande av bolagets strategi for att na malen.
Hartill kommer dven Avanzas langsiktiga finansiella intressen, de
risker Avanza och dotterbolagen exponeras for, och kan komma

att exponeras for, samt det kapital som kravs for att tacka dessa
risker. Arbetsfordelningen i styrelsen &r uppdelad i utskott. Utskot-
tens moten och beslut protokollfors och delges styrelsen vid varje
nastkommande ordinarie styrelsemote.

| fragor som kréver viss spetskompetens och oberoende diskute-
ras vilka, eller vilken, av ledamoterna som ar mest kvalificerad att
driva eller utreda fragan. Styrelsen utvarderar Iopande behovet av
kompetens inom respektive utskott.

Styrelseledamaoterna har utover detta och nedan angivna utskott
inga individuella ansvarsomraden.
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E.1 Ersattningsutskott

Styrelsen utser ersattningsutskottet som bereder forslag om
ersattning till koncernledningen och till ledningen i dotterbolagen
Avanza Bank AB, Avanza Fonder AB och Forsakringsaktiebolaget
Avanza Pension, till ansvariga for kontrollfunktionerna Riskhante-
ringsfunktionen, Internrevision, Compliance och Aktuariefunktio-
nen samt till identifierade risktagare. Erséttningarna faststélls av
styrelsen i respektive koncernbolag. Utskottet bereder aven fragor
som rér vd:s anstallningsvillkor och formaner for beslut i styrelsen.

E.2 Kreditutskott

Styrelsen for Avanza Bank AB utser kreditutskottet. Utskottets upp-
drag ar att Iopande fatta beslut i kreditfragor, med undantag for
fragor om javskrediter som hela styrelsen fattar beslut om.

E.3 Risk-, kapital- och revisionsutskott

Styrelsen utser risk-, kapital- och revisionsutskottet som ska stodja
styrelsenirisk-ochkapitalfrdgoroch utgoraforum féranalysavoch
fordjupad diskussion kring bolagets risktagande och kapitalbehov.
| dess egenskap av revisionsutskott dvervakar utskottet dven att
den finansiella rapporteringen haller hog kvalitet, tar del av rappor-
ter fran revisorn, granskar och dvervakar revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet, utvarderar revisionsinsatsen samtlamnarinput till
valberedningen avseende forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval. Utskottets ledamaoter uppfyller aktiebolagslagens och
Kodens krav pa oberoende samt krav pa redovisnings- eller revi-
sionskompetens.

Den externa revisorn har deltagit vid 7 av risk-, kapital- och revi-
sionsutskottets 9 ordinarie sammantraden och avrapporterat sin
granskning vid 2 tillfallen under 2024. Internrevisorn har deltagit
vid samtliga ordinarie sammantraden samt har avrapporterat sina
oberoende granskningar kvartalsvis. Kvartalsvis rapportering har
aven skett till styrelsen.

E.4 IT-utskott

Styrelsen utser IT-utskottet som har till uppgift att dvervaka och
granska kritiska verksamhetsprojekt med stort IT-innehall, samt
behandla och bereda fragor infor styrelsens beslut som rér sddana
projekt.

F. Avanzakoncernen

Avanza efterstravar en tydlig och transparent organisationsstruk-
tur. Rapportering fran dotterbolagen sker I6pande manadsvis.
Ledamdterna i Avanzas styrelse ar aven ledamoter i styrelsen for
dotterbolaget Avanza Bank AB (publ). Ovriga dotterbolags styrelser
bestar av bade interna och externa ledamoter.
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F. Avanzakoncernen
Avanza Bank Holding AB (publ)
100% 100% 100% 100%
Avanza Bank AB (publ) Placera Media Stockholm AB Forsakringsaktiebolaget Avanza Fonder AB

Vd och koncernledning
Vd &r ansvarig for den |6pande forvaltningen av bolaget i enlighet
med aktiebolagslagen och Avanzas arbetsordning for vd, vilken
faststalls av styrelsen. Vd ansvarar for att halla styrelsen informe-
rad om bolagets verksamhet och for att se till att styrelsen har nod-
vandigt och sa fullstandigt beslutsunderlag som majligt. Vd haller
kontinuerligt styrelsens ordférande informerad om koncernens
utveckling.

| februari 2024 utsdg styrelsen Gustaf Unger som ny vd. Gunnar
Olsson, som varit tillforordnad vd sedan november 2023, lamnade
i mars 2024 6ver sitt uppdrag och atergick till vice vd. Karin Age,
Chief Human Resources Officer, Erik Gjotterberg, chef for Affarsut-
veckling, och Fredrik Broman, Chief Technology Officer, tilltradde
under 2024 som nya medlemmar av koncernledningen. Horuto-
ver rekryterades Olov Eriksson som Chief Produkt Officer. Han
tilltradde sin roll i februari 2025. Koncernledningsmedlemmarna
CamillaHedenfelt, Chief Human Resources Officer, Peter Aimqvist,
Chief Information Officer, och Anders Karlsson, Chief Product and
Technology Officer, lamnade Avanza. Gunnar Olsson, vice vd och
Chief Operating Officer meddeladeiseptemberatthanavserldmna
Avanza. Han kvarstod som vice vd och adjungerad medlem i kon-
cernledningen aret ut.

Avanzas koncernledning bestod vid utgangen 2024 av:

e Gustaf Unger, vd Avanza Bank Holding AB (publ)/Avanza Bank
AB (publ)

e Anna Casselblad, Chief Financial Officer (CFO)

e Jesper Bonnivier, vd Avanza Fonder AB

e Fredrik Broman, Chief Technology Officer (CTO)
e Erik Gjotterberg, Chef for affarsutveckling (CBDO)

e AsaMindus Séderlund, vd Férsakringsaktiebolaget Avanza
Pension

e Teresa Schechter, Chief Legal Officer (CLO)

e Sofia Svavar, Chief Communications & IR Officer (CCIRO) och
Koncernansvarig for hallbarhet (CSR)

e Karin Age, Chief Human Resources Officer (CHRO)

Avanza Pension

Mer information om koncernledningens representanter finns pa
avanza.se/ir samt pa sidorna 75-76.

Koncernledningen har formella ledningsmaten varannan vecka
samt informella méten vid behov. Vid ledningsmotena behandlas
Avanzas resultat och strategi, diskuteras prioriteringar och statusi
storre projekt och initiativ samt rapporteras regelbundet fran kon-
trollfunktionerna.

Lamplighetsbedomning

Avanza har interna styrdokument for lamplighetsbedémning
av vd och ovriga medlemmar av koncernledningen, ansvariga
for kontrollfunktioner samt personer med ansvar for koncernens
AML-arbete. Lamplighetsbedomningen gors i samband med nytill-
sattning samt foljs upp minst arligen avseende vd och vice vd, samt
minst vartannat ar avseende 6vriga medlemmar av koncernled-
ningen, ansvariga for kontrollfunktioner samt Centralt funktionsan-
svarig (CFA) och Sérskilt utsedd befattningshavare (SUB). | bedom-
ningen prévas om personen i fraga har tillrdcklig kunskap, insikt,
erfarenhet och lamplighet for uppdraget. Aven risken for intresse-
konflikter beaktas. Bakgrundskontroller gors minsten gang arligen
och dven utbildningsplaner faststélls arligen.

Ersattning till koncernledningen

Koncernledningens erséttning ska spegla personens erfarenhet,
kompetens och prestation. Ersattningen utgors aven fast grundlon
samt mojlighet till kop av teckningsoptioner i incitamentsprogram,
vilket riktar sig till samtliga anstallda.

Personer som ingar i koncernledningen har till marknadsmas-
siga villkor férvéarvat teckningsoptioner i utestaende incitaments-
program. Till skillnad fran ovriga anstallda erhaller Avanzas kon-
cernledning optionsfinansiering for forvarv av teckningsoptioner
pden arligengangsutbetalningom 10 procent av koncernmedlem-
mens grundlon. Optionsfinansieringen ar villkorad av att beloppet
investeras i Avanzas incitamentsprogram och kan vara foremal for
aterbetalning om forkop av optioner aktualiseras i enlighet med
forkopsavtalet.
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Avanzas ersattningspolicy finns tillganglig pa avanza.se/ir under
rubriken Bolagsstyrning liksom Erséattningsrapporten som god-
kandes pa senaste ordinarie bolagsstémma.

Ersattningsrapporten som framlaggs pa arsstamman 2025 kom-
mer att publiceras efter att arsstamman godkant den. Fragor som
ror vd:s anstallningsvillkor, ersattningar och formaner bereds av
styrelsens ersattningsutskott och beslutas av styrelsen. Ersatt-
ning till Gvriga personer som ingdr i koncernledningen beslutas
av styrelsen péa forslag fran erséattningsutskottet, efter samrad
med vd. Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
faststalls av drsstdmman och presenteras i not 8 Anstéllda och
personalkostnader.

Foretagskultur och mangfald

Avanzakoncernens foretagskultur bygger pa visionen om att skapa
en battre framtid for miljoner manniskor. Grundforutsattningen ar
att det vi gor ska skapa mervérde for vara kunder. Féretagskultu-
ren karaktariseras av samarbete, prestigeloshet samt stravan att
standigt utmana och vaga tanka nytt. Beslutsvédgarna ar korta och
detarhogtitak.

Avanza har en koncerndvergripande instruktion for mangfald och
inkludering, vilken aterfinns pa avanza.se/ir. Mangfald innebér hos
Avanzaattallas kunskaper, erfarenheter och synsatttastillvaraoch
farberika, skapadynamikoch paverkautvecklingeninomallaomra-
den. Instruktionen ska sakerstalla att alla medarbetare behandlas
likvardigtienlighet med arbetsrattsliga krav och attingen diskrimi-
nering forekommer. Vd har det dvergripande ansvaret for arbetet
med mangfald ochjamstélldhet. Arbetet bedrivs systematiskt med
|6pande dokumentation och kartldggningar, analyser, aktiva atgar-
der, utvarderingar och uppféljning. Likabehandlingsfragor foljs upp
via medarbetarundersokningar. En jamn fordelning mellan kvinnor
och man, mats i koncernledning och bland chefer med personal-
ansvar. Avanzas koncernledning hade vid utgangen av 2024 en
konsfordelning pa 5 kvinnor och 4 méan. Bland ovriga chefer &r for-
delningen 52 procent kvinnor.

Arbetsmiljo ar en prioriterad frdga inom Avanzakoncenen. Friska
och engagerade medarbetare ger en battre och effektivare orga-
nisation och skapar aktiedgarvarde. Det dvergripande malet for
arbetsmiljoarbetet ar att skapa och sakerstalla en miljd som ger
medarbetaren ratt forutsattningar med hansyntill arbetets innehall
ochmal. Avanza har en arbetsmiljokommitté som arbetar med den
Overgripande strukturen for systematiskt arbetsmiljoarbete och
likabehandlingsfragor.

Avanzakoncernen har en lag och jamstalld total sjukfranvaro pa
2,4 procent och hog rekommendationsgrad bland medarbetarna
med ett eNPS pa 59. Det hoga engagemanget speglas i den hdga
svarsfrekvensen pa omkring 90 procent.

Las merimedarbetaravsnittet pa sidorna 33-37.

Regelverksutbildningar

Alla nyanstéllda ges utbildning i relevanta regelverk, vilket foljs
upp med jamna mellanrum for att sékerstélla att medarbetarna
haller sig uppdaterade om eventuella forandringar. | regelverks-
utbildningen ingar verksamhetens arbete mot penningtvatt och
terrorismfinansiering, centrala lagar och regler for den tillstands-
pliktiga verksamhet som bedrivs i koncernbolagen samt ovriga
vasentliga interna regelverk. Utdver detta sker riktade utbildningar
for att fordjupa medarbetarnas kunskap inom respektive avdel-
nings omrade. Samtliga medarbetare genomgar regelbundet
webbaserade utbildningar i GDPR, IT- och informationssakerhet,
motverkande av penningtvatt och terroristfinansiering samt anti-
korruption. Enkunskapsuppdatering gors Iopande var tredje aroch
omfattar samtliga anstallda.

Avanzakoncernens interna regelverk finns tillgangligt pa intern-
webben. Alla medarbetare inom Avanzakoncernen bar ansvar for
att forsta och halla sig uppdaterade om de lagar och interna regler
som paverkar och &r relevanta for arbetet. Avanza &r ocksa anslu-
tet till SwedSec som verkar for att stérka kompetensen och kund-
skyddet i finansbranschen genom att arbeta for hoga kunskaper,
regelefterlevnad och god etik. Vid arsskiftet var 129 av Avanzakon-
cernens anstéllda licensierade inom ndgon av foljande kategorier:
bolan, radgivare, informationsgivare, specialister samt ledning och
kontrollfunktioner. Harutdvervar 71 av Avanzakoncernens anstallda
licensierade for forsakringsdistribution. Licenshavare genomfor
arligen en kunskapsuppdatering och férbinder sig att folja Avanzas
och SwedSecs regelverk samt tilldmpliga externa regler.

G. Intern kontroll och riskhantering
Avanzakoncernen ska praglas av god styrning, riskhantering och
kontroll och verksamheten ska bedrivas pa ett etiskt ansvarsfullt
och professionellt satt med tydliga roller och ansvarsomraden.
Riskhanteringsramen &r effektiv och dndamalsenlig och forvaltas
av den oberoende funktionen for riskhantering med ansvar for styr-
ning, uppfoljning och rapportering av koncernens samlade risker.
Dotterbolagen tillampar som huvudregel samma principer for
styrning, riskhantering och kontroll pa bolagsniva som de som
faststélls pa koncernniva. Undantag medges for specifika legala
eller tillsynsmassiga krav samt av proportionalitetshansyn for det
specifika dotterbolagets verksamhet, omfattning och/eller kom-
plexitet samt déar specifika riskslag endast existerar i ett enskilt
dotterbolag.

Principen om tre forsvarslinjer
Koncernens och dotterbolagens riskhantering och riskkontroll byg-
ger pd principen om tre forsvarslinjer.
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G. Intern kontroll och riskhantering, Tre forsvarslinjer

| I

2. Riskhanteringsfunk-
tionen, Compliance och
Aktuariefunktion

1. Afférs- och
stodfunktioner

1. Forsta forsvarslinjen — Riskhantering i affarsverksamheten
Riskhanteringen sker i forsta hand i den forsta forsvarslinjen som
utgors av verksamhetens affars- och stodfunktioner, med tydligt
ansvar for varje avdelning.

2. Andra forsvarslinjen

Den andra forsvarslinjen utgoérs av Riskhanteringsfunktionen och
Compliance, samt for Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension
avenav Aktuariefunktionen. Dessa ar oberoende frénvarandra och
fristdende fran 6vrig verksamhet.

2.1 Riskhanteringsfunktionen

En viktig del i riskarbetet &r att verka for en langsiktigt hallbar risk-
kultur och ett risktagande som inte dventyrar bolagets fortlevnad.
Kulturen utgar fran styrelsens ochledningens styrning och besluts-
fattande. Inom ramen for koncernens finansiella kapacitet har sty-
relsen formulerat sin riskaptit, vilken ytterligare brutits ned och kon-
kretiserats i form av vd-limiter. For att sakerstélla att risktagandet
haller siginom riskaptit- och limitstruktur finns riskhanterings- och
riskkontrollprocesser som omfattar riskidentifiering, vardering,
hantering, uppfoljning och rapportering for alla riskslag som kon-
cernen och dess dotterbolag ar exponerat emot.

Kontroll och uppfdljning av risker sker bland annat genom limi-
tering och matning av finansiella risker, sjalvutvardering av icke-
finansiella risker, incidentrapportering och uppféljning, samt ris-
kanalys och utldtande fran kontrollfunktionerna innan ledningen
fattar beslut om storre forandringar. Riskhanteringsfunktionen
rapporterar en samlad bild 6ver koncernens riskexponering och
limitutnyttjande pd manadsbasis till ledning och pa kvartalsbasis
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till styrelse. Harutover rapporteras Iopande direkt till vd och styrel-
sens ordforande vid behov. Chefen for Riskhanteringsfunktionen
(CRO) &r direkt understélld vd och har en stdende punkt for rap-
portering vid styrelsens ordinarie sammantraden och regelbunden
rapportering for koncernledningen, samt rapporterar direkt till vd
och styrelsens ordférande vid behov.

2.2 Compliance

Compliance ansvarar for att kontrollera att den tillstandspliktiga
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter och interna
regler, och att de interna reglerna ar andamalsenliga och effektiva.
Compliance ansvarar vidare for att stodja verksamheten, genom
att lamna rad i regelefterlevnadsfragor och genom att identifiera
relevanta compliancerisker relaterade till den verksamhet som
bedrivs. Vidare ansvarar Compliance for att berorda personer
informeras om nya eller &ndrade regler inom den tillstandspliktiga
verksamheten.

Chefen for Compliance ar direkt understalld vd i respektive dot-
terbolag och rapporterar pa manadsbasis till ledning och pa kvar-
talsbasis till styrelsen, samt rapporterar direkt till vd och styrelsens
ordfoérande vid behov.

2.3 Aktuariefunktionen
Aktuariefunktionen ansvarar for att kravstalla och kontrollera att
de forsakringstekniska berdkningar som gors i Forsakringsaktie-
bolaget Avanza Pension dverensstammer med faststallda limiter
samt bistar styrelse och vd i frdgor som ror metoder, berakningar
och bedomningar av forsakringstekniska avsattningar, vardering
av forsakringsrisker samt aterforsakringsskydd och andra risk-
reduceringstekniker.

Aktuariefunktionen arunderstalld forsakringsbolagets vd. Aktua-
riefunktionen rapporterar regelbundet vid styrelsens sammantra-
deniForsakringsaktiebolaget Avanza Pension.

3. Tredje forsvarslinjen - Internrevision

Den tredje forsvarslinjen utgors av Internrevision som ar en intern
oberoende granskningsfunktion som utses avsamtaérdirektunder-
stalldrespektive styrelseinomkoncernen. Internrevisionensarbete
baseras pa en riskbaserad revisionsplan som faststalls av respek-
tive styrelse. Planen baseras pd en omfattande riskanalys och
revisionsarbetet innefattar att granska och utvardera styrningen
ochdeninternakontrollen, att granska och utvardera att foretagets
organisation, styrningsprocesser, IT-system, modeller och rutiner
arandamalsenliga och effektiva samt att granska och regelbundet
utvardera tillforlitligheten och kvaliteten pa det arbete som utfors
inom ovriga kontrollfunktioner. Internrevisionen utfardar rekom-
mendationer efter varje granskning och foljer sedan regelbundet
upp att rekommendationerna atgardas.

Internrevision tillhandahaller internrevisionstjanster till samtliga
tillstandspliktiga dotterbolag i koncernen genom att dotterbolagen
har lagt ut denna funktion till moderbolaget.

Utfallet av internrevisionsgranskningarna rapporteras kvartals-
vis, bade skriftligen och muntligen, vid styrelseméten respektive
revisionsutskottets moten samt till vd. Internrevision rapporterar
direkt till vd, ordforande i Risk-, kapital- och revisionsutskottet och
styrelsens ordférande vid behov.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt ABL, ARL och Koden for den interna kon-
trollen avseende sdval Avanza som hela Avanzakoncernen. Denna
beskrivningaravgransadetillinternkontrollavseende denfinansiella
rapporteringen.

System for intern kontroll och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en process
genom vilken det sakerstalls att fastlagda principer for intern kon-
troll och finansiell rapportering efterlevs. Det sakerstélls aven att
den finansiella rapporteringen ar upprattad i overensstdmmelse
med lag, foreskrifter, tillampliga redovisningsstandarder och god
redovisningssed, samt ovriga krav pa bolag vars 6verlatbara varde-
papper ar upptagna till handel pa en reglerad marknad.

Kontrollmiljo

Grundldaggande for Avanzas interna kontroll av den finansiella rap-
porteringen ar den kontrollmiljo som har beskrivits i denna bolags-
styrningsrapport, en tydlig och transparent organisationsstruktur
och ansvarsférdelning samt styrande interna dokument sdsom
policys, riktlinjer och instruktioner.

Ytterligare en del av kontrollmiljon utgors av riskbedomningen,
detvillsédgaidentifieringoch hanteringav derisker somkan paverka
den finansiella rapporteringen samt de kontrollaktiviteter som syf-
tar till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.

Riskhantering

Riskhanteringen, omfattande risker avseende den finansiella
rapporteringen, ar proaktiv och uppfoljande med tyngdpunkt pa
|6pande utvardering, kontroller och utbildningsinsatser. Avanza
tillampar tillgangliga tekniker och metoder for riskhantering pa
ett kostnadseffektivt satt. Riskhanteringen ar en integrerad del av
affarsverksamheten.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter finns inbyggda i processen for finansiell rappor-
tering. Dessa innefattar saval generella som mer detaljerade kon-
troller, avsedda att férhindra, identifiera och korrigera fel och avvi-
kelser. Kontrollerna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och
avdelningsniva, utifrén en rimlig niva relaterad till risken for fel och
dess effekter. Respektive avdelningschef ar i forsta hand ansvarig
for att hantera riskerna knutna till den egna avdelningens verksam-
het och finansiella rapporteringsprocesser.

Vidare arenhog IT-sdkerhet en forutsattning for god intern kontroll
av den finansiella rapporteringen. Darfor finns regler och riktlinjer
for att sakerstallatillganglighet, riktighet, sekretess och sparbarhet
iinformationen i affarssystemen.

Information och kommunikation

Informations- och kommunikationsvagarna syftar till att framja
fullsténdighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Sty-
rande dokument avseende den finansiella rapporteringen har
gjorts tillgangliga och ar kanda for berérda medarbetare via bola-
gets internwebb och har kompletterats med relevanta rutin- och
processbeskrivningar.

Med I6pande information, dialog, utbildningsinsatser och kontrol-
ler, sdkerstalls att medarbetarna tar del av och forstar det interna
regelverket. Detta ska sdkerstalla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen. Systemet for finansiell rapportering omfattar hela
koncernen.

Uppfoljning

Avanzas controllerfunktion sammanstéller och rapporterar
|6pande finansiella och operativa siffror och analyser till avdel-
ningschefer, ledning och styrelse. Redovisnings- och controller-
avdelningarna arbetar vidare aktivt med I6pande uppfoljning av
rorelsens kostnader i forhallande till budget och prognos. Arbetet
skerindra samarbete med koncernledningen och cheferna i orga-
nisationen.

Kontrollfunktionerna Riskhanteringsfunktionen, Compliance och
Internrevision foljer upp att interna policys, riktlinjer och instruktio-
ner efterlevs.

Styrelsen far manatliga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantrade behandlas den ekonomiska situationen.
Styrelsen erhaller kvartalsvis rapporter fran respektive kontroll-
funktion Riskhantering, Compliance och Internrevision. Samtliga
dessa rapporter baseras pa en utvardering av den egna verksam-
heten och rapporteringen tacker hela organisationen.

Styrelsen granskar ockséa den finansiella kvartalsrapporteringen
och arsbokslutet samt de externa och interna revisorernas iaktta-
gelser och slutsatser.
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Koncernensinformations-ochkommunikationsvagar foljslépande
upp for att sdkerstélla att dessa &r dndamalsenliga for den finan-
siella rapporteringen.

Utvardering och stallningstaganden avseende internrevision
Internrevisionens granskningsplan innefattar att granska och
utvardera styrningen och den interna kontrollen, att granska och
utvardera att féretagets organisation, styrningsprocesser, IT-sys-
tem, modeller och rutiner &r dndamalsenliga och effektiva samt
utfardar rekommendationer och foljer upp att rekommendatio-
nerna atgardas.
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Styrelse och revisorer

Styrelse och revisorer

Sven Hagstromer, Ordforande

Fodelsear: 1943

Invald i styrelsen: 1997

Utskott: Ersattningsutskottet, Kreditutskottet, IT-utskottet

Utbildning: Studier vid Stockholms Universitet

Bidrag till styrelsearbetet: Over 40 ars erfarenhet frén finansbranschen. Hog kom-

petensinom naringsliv och foretagande. Entreprendr som har startat flera bolag

och varit medfinansiaribolag aven utanfor finansbranschen. Stort samhallsenga-

gemang med diverse sociala projekt och projekt inom jamstalldhet och mangfald.

Sedigen kunskap och val utvecklad fingertoppskénsla for de finansiella markna-
erna.

Relevant arbetslivserfarenhet: Startade Sven Hagstromer Fondkommission AB

1981. Styrelseordforande i Avanza sedan 1999

Ovriga viasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Creades AB och Biovestor AB

Egna och narstaendes aktieinnehav per den 31 december 2024: 31 852 000

(varav Creades 15862 000)

John Hedberg, Vice ordférande

Fodelsear: 1972

Invald i styrelsen: 2023

Utskott: Ersattningsutskottet

Utbildning: Civilekonom M.Sc., Handelshogskolan i Stockholm

Bidrag till styrelsearbetet: Omfattande erfarenhet och kunskap inom bland

annat kapitalmarknad och strategi samt fran operativa positioner. Stor forstaelse
for Avanzas verksamhet efter att ha foljt Avanza nara under manga ar som vd for
Creades AB och som tidigare styrelseledamot i Forsakringsaktiebolaget Avanza
Pension och tidigare styrelseledamot i Avanza Fonder AB.

Relevant arbetslivserfarenhet: 2016—nuvarande Vd fér Creades AB. 2021-2024 Vd
for Creaspac AB. 2011-2016 Director/Principal/Partner, Nordic Capital. 2007-2011
Senior Vice President/Vd Relacom AB, Relacom Group. 2003-2006 Affarsutveck-
lings- och inkopschef, Bonnier Dagstidningar. 1997-2002 Managementkonsult,
McKinsey & Co

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i StickerApp Holding AB, Instabee
Holding AB och MARGE Arkitekter Aktiebolag

Egna och narstaendes aktieinnehav per den 31 december 2024: 25 000 samt
dgande via Creades

Magnus Dybeck

Fodelsear: 1977

Invald i styrelsen: 2020

Utskott: IT-utskottet

Utbildning: Civilingenjor M.Sc., KTH i Stockholm

Bidrag till styrelsearbetet: Operativ erfarenhet fran finansbranschen inom analys

?ch kapitalforvaltning samtinom utveckling av finansiella system inom bank och
inans.

Relevant arbetslivserfarenhet: 2012-2017 HiQ, Specialist Bank & Finans.

2010-2011 Ohman, Chef Kapitalforvaltning. 2007-2010 EFG Bank, Analytiker

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot Investment AB Oresund och DBT

Capital AB

Egna och narstaendes aktieinnehav per den 31 december 2024: 4 507 000
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Julia Haglind

Fodelsear: 1978

Invald i styrelsen: 2024

Utskott: Risk-, kapital- och revisionsutskottet

Utbildning: Kandidatexamen i Beteendevetenskap med psykologi som huvudamne,
Stockholms Universitet

Bidrag till styrelsearbetet: Omfattande erfarenhet fran ledande roller i strikt regle-
rade och tillstandspliktiga verksamheter samt av finansmarknader har lagt grunden
for ett starkt fokus pa operativ motstandskraft, god riskhantering samt god intern
styrning och kontroll. Regelefterlevnad, strategiska fragor och foretagskultur &r ocksa
sarskilda kompetensomraden.

Relevant arbetslivserfarenhet: 2019-2022 Avonova Holdco AS, Styrelseledamot.
2017-2021 Nasdaq Clearing AB, vd. 2013-2017 Nasdaq Clearing AB, CTO respektive
C00.2013-2017 Nasdaq Operations, Diverse ledande roller inom de nordiska bor-
serna. 2005-2007 Nasdaq Hong Kong, Market & Clearing Specialist

Ovriga vasentliga uppdrag: Vd och medgrundare, North House AB

Egna och narstaendes aktieinnehav per den 31 december 2024: 800

Jonas Hagstromer

Fodelsear: 1982

Invald i styrelsen: 2015

Utskott: Kreditutskottet, Risk, kapital- och revisionsutskottet

Utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi, Lunds Universitet, studier vid
Hong Kong University of Science and Technology

Bidrag till styrelsearbetet: Erfarenheter fran corporate finance, investmentbolag
och styrelseuppdrag i ett flertal bolag. Bred kunskap inom finansmarknaden. Bidrar
med investerar- och aktiedgarperspektiv samt kunskap om den finansiella tjanste-
sektorns mekanismer och forutsattningar.

Relevant arbetslivserfarenhet: 2072-nuvarande Creades AB, Investeringsansvarig.
2007-2011 Keystone Advisers (sedermera MCF Corporate Finance), Associate och
analytikerinom Corporate Finance

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseordférande i Inet AB och Inet Group AB.
Styrelseledamot i Apotea AB, StickerApp Holding AB och Biovestor AB

Egna och nirstaendes aktieinnehav per den 31 december 2024: Indirekt gande
via Biovestor och Creades

Linda Hellstrom

Fodelsear: 1974

Invaldistyrelsen: 2022

Utskott: I T-utskottet

Utbildning: Civilekonom M.Sc., Handelshogskolan i Stockholm

Bidrag till styrelsearbetet: Lang erfarenhet av att skapa tillvaxt genom kundcen-
trering och data-driven marknadsforing pa nordiska och globala foretag. Fokus pa
personalisering av kundmaétet, kundanskaffning, lojalitet och engagemang genom
att utnyttja mojligheterna inom kunddata, marknadsforingsteknik, nya mediakanaler
och kundstrategi. Har drivit ett antal digitala transformationsprogram inom retail,
telekom, media och finans de senaste 20 dren.

Relevant arbetslivserfarenhet: 2013-2022 Kaplan (del av Accenture Interactive),
Co-CEO/Managing Director. 2009-2012 Lernia, CMO. 2004-2009 Differ, Partner.
2003-2004 Henkel Norden AB, Nordic Brand Manager, Consumer Retail. 2000—
2003 Accenture, Managementkonslut

Ovriga visentliga uppdrag: vd for och styrelseledamot i Sift Lab AB

Egna och narstaendes aktieinnehav per den 31 december 2024: 1 511
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Styrelse och revisorer

Johan Roos

Fodelsear: 1968

Invald i styrelsen: 2020

Utskott: Ersattningsutskottet, Kreditutskottet, Risk, kapital- och revisions-
utskottet

Utbildning: Revisorsexamen, Ekonomexamen med inriktning mot Redovisning
fran Uppsala Universitet

Bidrag till styrelsearbetet: Omfattande erfarenhet och kunskap inom redovis-
ning ochrevision. 20 ar i ledande befattningar, dotterbolagsstyrelser samt opera-
tiv erfarenhet inom bank och forsékring. Djup kunskap av att utveckla effektivitet
och tillforlitlighet i bolags processer och interna kontroll, med starkt kundfokus.
Lang erfarenhet av att utveckla och sékerstélla efterlevnaden av god bolags-
styrning samt utvardering av bolagsstrategier.

Relevant arbetslivserfarenhet: 2019—nuvarande Oberoende konsult. 2016 -
2018 RSA Scandinavia (Codan/Trygg-Hansa), CFO. 20072016 SEB, Koncern-
ekonomichef. 2001-2007 Hewlett-Packard Sweden, Ekonomidirektor. 1991-
2001 PricewaterhouseCoopers Sverige, Auktoriserad revisor och regionpartner
Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i Savel.end Group AB, Stabelo
Group AB och The Intelligence Company AB

Egna och nérstaendes aktieinnehav per den 31 december 2024: 9 361

Leemon Wu

Fodelsear: 1975

Invald i styrelsen: 2021

Utskott: Risk-, kapital- och revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom M.Sc., Handelshogskolan i Stockholm

Bidrag till styrelsearbetet: Lang erfarenhet inom aktieanalys, portfoljforvaltning
och investeringar samt styrelseerfarenhet fran fondbolag och digitala afférs-
modeller.

Relevant arbetslivserfarenhet: 2022-nuvarande C WorldWide Asset Manage-
ment, Portfoljforvaltare. 2018-2022 Moor Holding, Investeringschef. 2007-2016
C Worldwide Asset Management, Portfoljforvaltare. 2001-2007 Carnegie Invest-
ment Bank, Aktieanalytiker. 1999-2001 AB Custos, Investeringsanalytiker
Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i Acast AB

Egna och narstaendes aktieinnehav per den 31 december 2024: 12 665

«
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Lisa Aberg

Fodelsear: 1970

Invald i styrelsen: 2024

Utskott: -

Utbildning: Civilekonom M. Sc., Handelshdgskolan i Stockholm

Bidrag till styrelsearbetet: Bred erfarenhet fran strategiskt och operationellt arbete
med banker och andra finansiella institutioner i Europa, USA och Afrika. Har arbetat
saval med stora valetablerade banker och forsékringsbolag som med digitala
nisch-/fintechbolag. Har utvecklat och stéttat genomférande av exempelvis orga-
niska/icke-organiska tillvéxtstrategier, digitala transformationer, framtagande av
nya kunderbjudanden och integration av genomforda foretagsforvarv.

Relevant arbetslivserfarenhet: 1998-2023 McKinsey & Co., Managementkonsult,
varav 2019-2023 Senior Partner

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i Swegon Group AB, SATS ASA,
Caljan A/S, Haarslev Industries A/S, BRP Systems Holding AB och Ardyh TopCo AB
Egna och narstaendes aktieinnehav per den 31 december 2024: 505

Revisorer

KPMG AB

Huvudansvarig revisor:
Dan Beitner
Fodelsear: 1974

Auktoriserad revisor
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Ledning

Koncernledning

Gustaf Unger, Vd

Fodelsear: 1973

Anstalld: 2024

Utbildning: Civilekonom M.Sc., Stockholms universitet, Civilingenjor M. Sc.,
KTH i Stockholm. Filosofie doktor finansiell matematik ETH Zirich
Arbetslivserfarenhet: 2022-2024 Nordnet AB, Styrelseledamot. 2021-2024
Intelligent Debt Financing AB, Medgrundare. 2017-2021 Nordea, varav 2017-
2018 Head of Nordea Life & Pension; 2019-2019 Co-head Nordea Wealth
Management och 2020-2021 Head of Nordea Private Banking & Solutions.
2006-2017 SEB, varav 2006 SEB Private Banking, Head of Business Develop-
ment &1T; 2007-2010 SEB Wealth Management, Senior Manager; 2010-2013
SEB Enskilda Corporate Finance Frankfurt & Stockholm, Managing Director
och2014-2017 SEB Investor Services, Head of Investor Services. 2000-2005
McKinsey & Co, varav 2000-2003 Associate, Zirich och 2003-2005 Engage-
ment Manager, Stockholm. 1999-2000 Investor AB, Analytiker

Ovriga uppdrag: Medlem i Nasdag Committee of European Trading Services
Egna och nérstaendes innehav per den 31 december 2024:

Aktier: 4 499

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 127 307

Anna Casselblad, CFO

Fodelsear: 1981

Anstalld: 2012

Utbildning: Civilekonom M. Sc., Handelshdgskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: 2012-2020 Avanza Bank AB, varav 2012-2017 Opera-
tivt ansvarig Compliance, 2016-2017 Gruppchef Compliance och 2017-2020
Head of Compliance. 2005-2012 PwC AB, Revisor inom finansiell sektor

Ovriga uppdrag: -

Egna och nérstaendes innehav per den 31 december 2024:
Aktier: 2750

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 34 645

Jesper Bonnivier, Vd Avanza Fonder AB

Fodelsear: 1974

Anstilld: 2019

Utbildning: Ekonomiprogrammet, Linkdpings Universitet och Malardalens
Hogskola. Diplomerad finansanalytiker, Handelshdgskolan Stockholm
Arbetslivserfarenhet: 2011-2018 Lansforsakringar Fondforvaltning AB, Vice
Vd och chef férvaltningsavdelningen. 2009-2010 Lansforsakringar AB, Chef
Vardepappersadministration. 2007-2008 Lansforsakringar Fondforvaltning
AB, Vice Vd och chef Fondanalys och Véardering

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Fondbolagens Férening och StockRepublic
Egna och nérstaendes innehav per den 31 december 2024:

Aktier: 300

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 20 965

Avanza 2024

Fredrik Broman, CTO

Fodelsear: 1971

Anstalld: 2024

Utbildning: M. Sc., Datavetenskap, KTH i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: 2020-2024 Tink, varav 2020—2021 Engineering Direc-
tor och 2021-2024 VP of Engineering. 2019-2020 Nexus Group — Global, VP

of Engineering. 2014-2018 Klarna, varav 2014-2016 Product Manager Post
purchase services; 2016-2018 Product Manager Engineering efficiency och
2018 Acting Domain Lead Engineering efficiency. 2009-2014 Aktieinvest, Chief
Technology Officer. 2007-2009 Netgiro Systems AB, Product Manager. 1996—
2007 SmartTrust, varav 1996-1997 Developer R&D; 1997-1999 Project Mana-
ger; 1999-2000 Team Manager R&D; 2000-2001 Business Development Mana-
ger; 2001-2003 Head of Product Marketing; 2003—2006 Solution Marketing
Manager och 2006-2007 Senior Director, Business and Technical Consultant
Ovriga uppdrag: —

Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2024:

Aktier: 1500

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 0

Erik Gjotterberg, Chef for affarsutveckling

Fodelsear: 1966

Anstalld: 2024

Utbildning: Civilekonom M.Sc., Handelshogskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: 2011-2024 Nordea, varav 2011-2014 Head of Group Pro-
cesses; 2014-2017 Head of Banking Operations; 2018-2020 Head of Business
Support Wealth Management och 2020-2024 Head of Strategy and Governance
Life & Pensions. 2008-2011 Region Stockholm, Nya Karolinska Solna-forvalt-
ningen, Administrativ Direktor. 2007-2008 SEB, Operativ Programme Manager.
2003-2007 Region Stockholm, Chef Ekonomi- och Verksamhetsstyrning.
2001-2003 Huddinge Universitetssjukhus, Ekonomichef Akutdivisionen. 2000—
2007 Capital Cube, start-up. 1992-2000 McKinsey & Co., Managementkonsult
Ovriga uppdrag: -

Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2024:

Aktier:2 000

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 0

Asa Mindus Séderlund, Vd Forsikringsaktiebolaget

Avanza Pension

Fodelsear: 1965

Anstalld: 2017

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: 2017-2018 Avanza Fonder, vd. 2012-2017 SPP, Vd SPP
Konsult samt medlem i SPP Pension & Forsakrings ledningsgrupp. 20102012
mindUS Consulting, Projektledare internationell outsourcing inom fond- och
kapitalforvaltningsindustrin. 2005-2010 Atos Consulting, Director och vd.
1998-2005 Capgemini Ernst & Young, Senior Manager Ernst & Young Manage-
ment Consulting. 1991-1997 Finansdepartementet, Departementssekreterare
Ovriga uppdrag: -

Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2024:

Aktier: 334

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 22 681
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Ledning

Teresa Schechter, CLO

Fodelsear: 1970

Anstalld: 2006

Utbildning: Jur.kand, Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet
Arbetslivserfarenhet: 2006-2017 Avanza Bank AB, Chef Compliance, Legal och
Surveillance. 2004-2006 Aktieinvest FK AB, Compliance Officer och Bolagsjurist.
2002-2004 Aktiesparares Riksforbund, Jurist. 1999-2001 Aktiesparinvest AB/
HQ.se AB, Jurist

Ovriga uppdrag: -

Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2024:

Aktier: 500

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 30 456

Sofia Svavar, Chef Kommunikation & IR, koncernansvarig CSR
Fodelsear: 1972

Anstilld: 2015

Utbildning: DIHM Affarskommunikation, IHM Business School samt Hogre
foretagsekonomisk kurs/Ekonomichefsutbildning, FEI

Arbetslivserfarenhet: 2015-2022 Avanza Bank AB, Chef IR. 2009-2015
Swedbank AB, Investor Relations Manager. 2000-2009 Carnegie Investment
Bank, Kommunikation och Investor Relations med ansvar for koncernens intern-
kommunikation, varumarkesfragor, extern hemsida och intranét.

Ovriga uppdrag: -

Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2024:

Aktier: 17 000

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 21 441

Karin Age, HR-chef, CHRO

Fodelsear: 1974

Anstilld: 2024

Utbildning: Civilekonom M. Sc., Handelshdgskolan i Stockholm. Advanced
Management Program, Columbia Business Scool

Arbetslivserfarenhet: 2019-2024 Navigio, Deldgare och ansvarig for
chefsrekrytering. 2015-2018 Egon Zehnder, Konsult. 2007-2015 SEB, varav
2007-2010 Operativt ansvarig for ett leanprogram inom foretagsbanksdivi-
sionen; 2010-2011 Affarsutvecklingsansvarig for rdvaruhandel; 2011-2012
Forséljningsansvarig vardepappersforvarings- och betalningstjanster samt
fond administration till finansiella institutioner och 2013-2015 Strategi- och
affarsutvecklingsansvarig for SEBs norska verksamhet. 2000-2007 Accenture,
Manager. 1999-2000 Arla, Trainee

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Svevik Industri AB

Egna och narstaendes innehav per den 31 december 2024:

Aktier: 1294

Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 5 256
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Magnus Dybeck
Styrelseledamot

John Hedberg

Styrelseledamot

Lisa Aberg
Styrelseledamot

Stockholm den 20 februari 2025

Sven Hagstromer
Styrelsens ordférande

Julia Haglind Jonas Hagstromer
Styrelseledamot Styrelseledamot
Linda Hellstrom Johan Roos
Styrelseledamot Styrelseledamot
Leemon Wu

Styrelseledamot

Gustaf Unger
Verkstéllande direktor
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstédmman i Avanza Bank Holding AB, org.nr 556274-8458

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 65-77 och fératt den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverensstammelse med ars-
redovisningslagen och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.

Stockholm den 20 februari 2025

KPMG AB

Dan Beitner
Auktoriserad revisor
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