Ersattningsrapport 2023 —
Avanza Bank Holding AB (publ)

Erséattningsrapport for Avanza Bank Holding AB (publ), org.nr 556274-8458, (Avanza) enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551).

1. Inledning

Denna ersattningsrapport ger en 6versikt 6ver hur Avanzas riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (Ersattningsriktlinjerna), antagna av arsstdamman 2023 att galla tills vidare, har
tilldmpats under 2023. For perioden innan arsstdmman 2023 gallde Erséttningsriktlinjer antagna av
arsstdmman 2020. | versionen som antogs ar 2023 gjordes fortydliganden om bolagets strategi samt
om l6n under uppséagningstiden och avgangsvederlag for andra ledande befattningshavare an VD.
Ersattningsrapporten innehaller dven detaljerad information om erséattning till Avanzas verkstéllande
direktor (VD), vice VD och styrelseledaméter (utdver ordinarie styrelsearvode beslutat av
arsstdmman). Darutover innehaller rapporten dven en sammanstallning av Avanzas utestadende
aktiebaserade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
(2005:551), Svensk kod for bolagsstyrning och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Information enligt 5 kap. 40-44 §§ érsredovisningsolagen (1995:1554) finns tillganglig i not 8 pa
sidorna 95-96 i Avanzas arsredovisning for 2023 (Arsredovisningen 2023).

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestaende av Catharina Eklof, Sven Hagstrémer, John
Hedberg och Johan Roos. Ledamdéterna i ersattningsutskottet dr oberoende i férhallande till Avanza
och bolagets ledning. Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 framgar av
bolagsstyrningsrapporten som aterfinns pa sidorna 60-67 i Arsredovisningen 2023.

Ordinarie styrelsearvode till styrelsen i Avanza omfattas inte av denna rapport. Arvode till styrelsen
beslutas &rligen av drsstdmman i Avanza och redovisas i not 8 pa sidorna 95-96 i Arsredovisningen
2023. Styrelsen erhdller ingen ersattning utéver av arsstdmman beslutade arvoden, med undantag for
kostnadsersattningar for resor i samband med styrelsemoten. Tre av styrelseledaméterna har dven
uppdrag som styrelseledamaéter i dotterbolag till Avanza. Fér dessa uppdrag utgar styrelsearvode fran
dotterbolagen som beslutas arligen av arsstdmman i respektive dotterbolag. Styrelsearvoden fran
dotterbolagen &r inkluderade i ovan angivna not i Arsredovisningen 2023.

De erséttningar som redovisas for VD och vice VD i denna rapport avser total ersattning fran samtliga
bolag i Avanza-koncernen. De personer som under 2023 innehaft rollen som VD och vice VD har varit
eller ar tillika-anstéllda i moderbolaget Avanza Bank Holding AB och det heldgda dotterbolaget Avanza
Bank AB. Eftersom majoriteten av Avanza-koncernens anstéllda ar anstéllda i de heldgda
dotterbolagen Avanza Bank AB, Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension och Avanza Fonder AB
redovisas jamforelser med 6vriga anstéllda i denna rapport pa koncernniva.

2. Visentliga hdandelser under 2023

Avanzas utveckling under 2023
Avanzas VD summerar bolagets utveckling i sitt VD-ord pa sidorna 6—8 i Arsredovisningen 2023.

Oversikt av tillimpningen av riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare under
2023

En framgangsrik implementering av Avanzas affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Avanza kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kravs att Avanza kan erbjuda en marknadsmassig ersattning. Ersattnings-
riktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmaéssig erséttning.
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Enligt Ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till bolagets ledning vara marknadsmassig och far besta
av fast kontantlon, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och
oberoende av Ersattningsriktlinjerna — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar eller incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner, samt om erséttning till
styrelsen. Erséattningsriktlinjerna som antogs av arsstdmman 2023 att galla tills vidare aterfinns pa
sida 80 i Arsredovisningen 2023. Revisorns yttrande om huruvida vid var tid under rakenskapsaret
2023 géllande Erséttningsriktlinjer har foljts finns tillgangligt pd Avanzas hemsida www.avanza.se/ir.

Ersattningsutskottet har utvarderat VD:s och vice VD:s insatser under 2023 och berett styrelsens
beslut om ersattning for dessa personer samt aven for ovriga personer i bolagets ledning. Vidare har
ersattningsutskottet sett dver Ersattningsriktlinjerna. Ersattningsutskottet har dven sett éver Avanzas
ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer, inklusive bolagets incitamentsprogram. Ett langsiktigt
agarintresse i Avanza uppmuntras genom att bolagets ledning har magjlighet att kopa tecknings-
optioner i incitamentsprogrammet som riktar sig till samtliga anstallda.

Avanza har under 2023 inte gjort nagra avvikelser fran den beslutsprocess som enligt vid var tid under
rakenskapsaret 2023 gallande Ersattningsriktlinjer ska tillampas for att faststalla ersattningen. Avanza
har inte heller gjort nagra avsteg fran Ersattningsriktlinjerna av sarskilda skal.

Tabell 1 - Total ersattning till VD och vice VD
Tabell 1 nedan anger den totala ersattningen till Avanzas VD och vice VD under 2023 (tSEK).

Foéljande personer har innehaft rollen som VD for Avanza under 2023:
e  Rikard Josefson (1 januari — 5 november)
e  Knut Frangsmyr (6 november — 13 november)
e  Gunnar Olsson (13 november — 31 december)

Gunnar Olsson innehade rollen som vice VD fér Avanza under perioden 1 januari — 13 november 2023.
Darefter utsdgs Gunnar Olsson till tillférordnad VD. Ingen ny vice VD utsags.

Namn pa 1 2 3 4 5 6

befattnings- Fast erséttning’ Rorlig Extra- Pensions Total Fordelning av

havare ersattning® ordindra formaner | erséttning | fast och rérlig
(befattning) _ ersattningar ersattning*

Grundlon Ovriga
erséattningar?

Rikard
Josefson® 6 803 774 0 0 3015 10593 100/0
Gunnar
Olsson® 3583 286 0 0 852 4721 100/0
Knut
Frangsmyr’ 187 0 0 28638 304 3354 100/0

1 Avanzas VD och tidigare vice VD &r anstalld till 50 % i Avanza Bank Holding AB och till 50 % i det heldgda dotterbolaget Avanza
Bank AB, och erhéller darmed 50 % av sin totala ersattning fran respektive bolag. Detsamma gallde for personer som tidigare
innehaft rollen som VD under 2023.

2 Avser optionsfinansiering (762 tSEK for VD och 276 tSEK for vice VD) och sjukvardsforsakring (12 tSEK for VD respektive 9
tSEK for vice VD). Optionsfinansieringen &r en arlig engangsutbetalning om 10 % av befattningshavarens grundlon, endast
avsedd for finansiering av forvarv av optioner i Avanzas incitamentsprogram. Optionsfinansieringen ar villkorad av att beloppet
investeras i Avanzas incitamentsprogram och kan vara foremal for aterbetalning om forkop av optioner aktualiseras i enlighet
med forkopsavtalet for teckningsoptionerna.

3 Avanza tillampar ej rorlig ersattning for VD, vice VD eller andra ledande befattningshavare. Da rorlig erséttning ej foreligger har
det heller inte varit aktuellt att utnyttja ndgon majlighet att enligt avtal kréva tillbaka rorlig ersattning.

4 Pensionsformaner i kolumn 4 ar baserade pa grundlénen och &r premiebestdamda, och har darfor raknats som fast ersattning i
kolumn 6. | pensionsférmanen ingdr I6neskatt.

5 Erséattningen till Rikard Josefson avser total erséttning for perioden 1 januari — 5 november.

6 Ersattningen till Gunnar Olsson avser total erséttning for perioden som vice VD 1 januari — 13 november och som tillférordnad
VD 13 november — 31 december.

7 Erséattningen till Knut Frangsmyr avser total ersattning for perioden som VD 6 november — 13 november. Pensionsférman
avser hel manad.

8 Avser |6n, pension (I6neskatt), semesterersattning i samband med avslut av anstallning.
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3. Aktiebaserad ersdttning

Utestaende aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram

Avanza har for narvarande tre padgaende incitamentsprogram som I6per till och med hésten 2024,
2025 respektive 2026. Incitamentsprogrammen baseras pa teckningsoptioner som emitterats till det
heldgda dotterbolaget Avanza Forvaltning AB for vidaredverlatelse till anstéllda i Avanza-koncernen.
Ledande befattningshavare i Avanza, inklusive VD och vice VD, har haft mgjlighet att till
marknadsmassiga villkor forvarva teckningsoptioner i dessa incitamentsprogram likt samtliga évriga
anstallda i koncernen. Incitamentsprogrammen har beslutats av arsstdmman i bolaget.

Teckningsoptionerna i respektive incitamentsprogram har forvarvats pa marknadsmaéssiga grunder
med tillampning av vedertagna berdkningsmodeller (Black & Scholes). Varje teckningsoption medfor
en ratt att teckna en ny aktie i Avanza till en teckningskurs motsvarande ett belopp uppgaende till

120 procent av det vdagda genomsnittet av genomférda affarer i Avanzas aktier den 26 augusti 2021
(Incitamentsprogram TO 2021/2024), den 25 augusti 2022 (Incitamentsprogram TO 2022/2025)
respektive den 24 augusti 2023 (Incitamentsprogram TO 2023/2026). Teckning av aktier med stod av
teckningsoptionerna kan ske vid forutbestamda tidpunkter som infaller cirka tre ar efter forvarvet av
teckningsoptionerna.

Avanzas koncernledning dar VD och vice VD ingar erhaller till skillnad fran 6vriga anstallda i Avanza-
koncernen optionsfinansiering for forvarv av teckningsoptioner (se tabell 1 ovan for mer information
om optionsfinansieringen). Eftersom deltagandet sker pa marknadsmassiga villkor och kraver en egen
investering av deltagarna i programmen &r incitamentsprogrammen inte forenade med nagra
prestationsvillkor.

Under 2023 har ett incitamentsprogram (TO 2020/2023) 16pt ut. Teckningsoptionerna forvéarvades pa
marknadsméssiga grunder med tillampning av vedertagna berdkningsmodeller (Black & Scholes).
Efter omrakning i enlighet med villkoren for incitamentsprogrammet medférde varje teckningsoption
en ratt att teckna en ny aktie i Avanza till en teckningskurs om 185,30 kronor. Teckning av aktier med
stdd av teckningsoptionerna kunde ske den 31 augusti 2023, den 26 oktober 2023 eller den 23
november 2023. Totalt tecknades 617 922 aktier, vilket resulterade i en utspadning om 0,39 %.

Tabell 2A - Incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner, VD

Namn pa Huvudsakliga villkor for teckningsoptionsprogram Information om det rapporterade rékenskapsaret
befattnings-
havare, Ingéende Under aret Utgéende
befattning balans balans
1 2 3 4 5 6 7 8
Incitaments- Options- Tecknings- Teckningskurs & | TOvid arets | Tilldelade Ut- TO
program premie & period / teckningsdatum bdrjan TO nyttjade tilldelade &
datum for tecknings- for aktier? TO utestaende
tilldelning’ tidpunkter
TO 2020/ 9,86 SEK 2023-08-31 185,30 SEK? 354903 0 354903 0
2023 2020-08-27 2023-10-26
2023-11-23
TO 2021/ 17,54 SEK 2024-08-29 380,47 SEK 19950 0 0 19950
Rikard 2024 2021-08-26 2024-10-31 Aktieteckning
Josefson, VD* 2024-11-28 annu ej méjlig
TO 2022/ 9,72 SEK 2025-08-28 209,03 SEK 34110 0 0 34110
2025 2022-08-26 2025-10-30 Aktieteckning
2025-11-27 annu ej méjlig
TO 2023/2026 | 13,78 SEK 2026-08-27 258,95 SEK 0 23947 0 23947
2023-08-24 2026-10-29 Aktieteckning
2026-11-26 annu inte mdjlig
89 550 23947 35490 78 007

T Optionspremie avrundad till tva decimaler.

2Teckningskursen kan bli féremal for omrékning i enlighet med villkoren for incitamentsprogrammen.
3 Omréaknat till féljd av kontantutdelning i enlighet med villkoren for incitamentsprogrammet.

4 Rikard Josefson var VD under perioden 1 januari — 5 november 2023.
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Tabell 2B - Incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner, tillférordnad VD

Namn pa Huvudsakliga villkor for teckningsoptionsprogram Information om det rapporterade rdkenskapsaret
befattnings-
havare, Ingéende Under aret Utgaende
befattning balans balans
1 2 3 4 5 6 7 8
Incitaments- Options- Tecknings- Teckningskurs & | TOvid arets | Tilldelade Ut- TO
program premie & period / teckningsdatum bdrjan TO nyttjade tilldelade &
datum for tecknings- for aktier2 TO utestaende
tilldelning’ tidpunkter
TO 2020/ 9,86 SEK 2023-08-31 185,30 SEK? 141908 0 141908 0
2023 2020-08-27 2023-10-26
2023-11-23
T0O 2021/ 17,54 SEK 2024-08-29 380,47 SEK 10 260 0 0 10 260
Gunnar 2024 2021-08-26 2024-10-31 Aktieteckning
Olsson, 2024-11-28 annu ej mojlig
tillférordnad TO 2022/ 9,72 SEK 2025-08-28 209,03 SEK 21050 0 0 21050
vD* 2025 2022-08-26 2025-10-30 Aktieteckning
2025-11-27 annu ej mojlig
TO 2023/2026 | 13,78 SEK 2026-08-27 258,95 SEK 0 16 690 0 16 690
2023-08-24 2026-10-29 Aktieteckning
2026-11-26 annu inte mdjlig
45 500 16 690 14190 48 000

1 Optionspremie avrundad till tva decimaler.

2 Teckningskursen kan bli féremal for omrékning i enlighet med villkoren for incitamentsprogrammen.

3 Omréaknat till féljd av kontantutdelning i enlighet med villkoren for incitamentsprogrammet.

4 Gunnar Olsson var vice VD under perioden 1 januari — 13 november 2023 och 6vergick déarefter till tillférordnad VD. Teckning
av optioner under perioden har saledes gjorts i egenskap av vice VD.

4. Efterlevnad av Ersdttningsriktlinjerna och tillimpning av

prestationsvillkor

Avanzas affarsmodell bygger pa stark kundtillvédxt genom néjda kunder, i kombination med en skalbar
affarsmodell och hog kostnadseffektivitet. Detta skapar langsiktig tillvaxt i rorelseintakter och
mojliggor fortsatt utveckling och bygger aktiedgarvéarde. Strategin ar att utveckla erbjudandet till att bli
billigare, battre och enklare. Genom stédndig innovation, och med fokus pa vad som ar bast for kunden
skapas béttre forutsattningar for sparande, byggs fortroende och skapas tillvéxt. Hallbarhetsarbetet
har alltid varit en viktig del av Avanza och en forutséattning for att bibehalla laga risker och
konkurrenskraft samt for att attrahera nya kunder och talangfulla medarbetare. Hallbarhetsstrategin
ar integrerad i den 6vergripande strategin och tar sin utgangspunkt i internationella ramverk och
riktlinjer samt &r fokuserad till tre huvudomraden: Hallbara investeringar, Utbilda och utmana, samt
Hallbar organisation. Stravan &r att skapa det basta verktyget for kunder att lyckas med sin ekonomi.

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutséatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda en marknadsmaéssig ersattning.

Avanza tillampar inte rorliga ersattningar for VD, vice VD och 6vriga ledande befattningshavare. Det
finns ddrmed inte nagra rérliga erséattningar som ar kopplade till vissa prestationsvillkor. Avanzas VD
och vice VD har individuella mal som anknyter till Avanzakoncernens évergripande mal. Dessa mal
omfattar omraden som kundndjdhet, aktiedgarintressen och anseende pa marknaden. Uppfyllandet av
individuella mal utvarderas arligen av ersattningsutskottet och styrelsen, och ligger tillsammans med
styrelsens utvardering av VD:s arbete till grund for faststallandet av erséattningen till VD och vice VD
for det ndstkommande aret.

Genom att VD:s och vice VD:s individuella mal anknyter till Avanzakoncernens 6vergripande mal bidrar
dessa till Avanzas affarsstrategi och tillvaratagandet av Avanzas langsiktiga intressen.

Den totala ersattningen till VD och vice VD under 2023 har varit i enlighet med Avanzas
Erséattningsriktlinjer. Avanza har under 2023 inte gjort nagra avvikelser fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Avanza har inte heller gjort nagra avsteg
fran riktlinjerna av sarskilda skal.
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5. Jamforelse av foretagets resultat och fordndringar i ersdttningar

Tabell 3 - forandring av ersittning och foretagets resultat under de fem senaste rapporterade
rakenskapsaren (RR) (tSEK)

2020 vs 2021 vs 2022 vs 2023 vs RR 2023
Arlig forandring 2019 vs 2019 2020 2021 2022
2018
VD + 671 +502 +441 +695 +3805 151817
(+6,89) (5,16%) (+4,31%) (+6,51%) (33,45%)"
Vice VD -6 +321 +175 -87 -293 3475
(-0,18%) (+9,56%) (+4,76%)° (-2,26%)? (-7,78%)3
Avanzas resultat
Koncernens rorelseresultat +102 000 +1 056 000 +861 000 -497 000 352000 2292000
(+24,4%) (+203,08%) (+54,63%) (-20,40%) (18,14%)
Kundnojdhet, vinna Svenskt Vinstav SKI | Vinstav SKI | Vinstav SKI | Vinstav SKI | Vinstav SKI | Vinstav SKI
Kvalitetsindex (SKI) for
Sveriges nojdast kunder i
kategorin sparande
Genomshnittlig erséattning i mattenheten heltidsekvivalenter for anstéllda i Avanza-koncernen*
Anstéllda i Avanza- +38 +71 +4 +5 +42 646
koncernen® (+6,32%) (+11,15%) (+0,57%) (+0,67%) (+5,92%)

' Beloppet avser total ersattning till VD under det relevanta aret men befattningen som VD har innehafts av olika personer under
ar 2023. Befattningen som VD innehades av Rikard Josefson (1 januari — 5 november), Knut Frangsmyr (6 november — 13
november) och Gunnar Olsson (13 november — 31 december).

2 Jamforelsen i denna ruta avser total erséattning till vice VD under det relevanta aret men befattningen som vice VD har
innehafts av olika personer under aret. Befattningen som vice VD innehades under 2021 av Birgitta Hagenfeldt (1 januari — 31
januari) och Gunnar Olsson (1 februari — 31 december).

3 Befattningen som vice VD innehades av Gunnar Olsson under perioden 1 januari — 13 november 2023. Ingen ny vice VD
utsags. Ersattningen ar darfor inte fullt ut jamforbar mot foregaende ar.

4 Siffror for 2018 och 2019 avser antal anstéllda och inte heltidsekvivalenter da historiska uppgifter om heltidsekvivalenter
saknas. Detta medfér att jamforelserna mellan rakenskapsaren i tabellen inte blir helt rattvisande.

5 Endast nio personer ar per 31 december 2023 anstéllda i moderbolaget Avanza Bank Holding AB. Dessa personer ar
tillférordnad VD (tillika COO), CFO, CRO, CCO och CLO som alla &r till 50 % anstallda i moderbolaget samt fyra internrevisorer
som till 100 % &r anstéllda i moderbolaget. Resterande del av Avanza-koncernens anstéllda ar anstéllda i de heldgda
dotterbolagen Avanza Bank AB, Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension och Avanza Fonder AB. Da det inte blir andamalsenligt
att gora en jamforelse med 6vriga anstéllda i moderbolaget, vilket sdledes endast &r atta personer exklusive VD, redovisas
jamférelsen med 6vriga anstéllda i denna tabell endast pa koncernniva. Koncernledningen har exkluderats for att ge en battre
jamférelse av VD:s respektive vice VD:s erséttning i forhallande till den genomsnittlige medarbetaren.
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