STYRELSENS FORSLAG

till riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till den verkstallande direktoren och
andra personer i bolagets ledning, i enlighet med 8 kap 51, 52 och 53 §§ aktiebolagslagen
(2005:551), punkt 21 pa dagordningen

Styrelsen for Avanza Bank Holding AB (publ) foreslar att arsstimman den 24 april 2025 faststéller
foljande riktlinjer for bestammande av I6n och annan ersattning till den verkstallande direktéren och
andra personer i bolagets ledning (koncernledningen). Riktlinjerna omfattar daven eventuell ersattning
till styrelseledamoter utdver styrelsearvode.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Avanzas affarsmodell bygger pa stark kundtillviaxt genom ndéjda kunder, i kombination med en skalbar
affarsmodell och hog kostnadseffektivitet. Detta skapar langsiktig tillvaxt i rorelseintakter och
mojliggor fortsatt utveckling och bygger aktiedgarvarde. Strategin ar att utveckla erbjudandet till att
bli billigare, battre och enklare. Genom stdndig innovation, och med fokus pa vad som &r bast for
kunden skapas battre forutsattningar for sparande, byggs fortroende och skapas tillvaxt.
Hallbarhetsarbetet har alltid varit en viktig del av Avanza och en férutsattning for att bibehalla laga
risker och konkurrenskraft samt for att attrahera nya kunder och talangfulla medarbetare.
Hallbarhetsstrategin ar integrerad i den Overgripande strategin och tar sin utgdngspunkt i
internationella ramverk och riktlinjer samt ar fokuserad till tre huvudomraden: Hallbara investeringar,
Utbilda och utmana, samt Hallbar organisation. Stravan ar att skapa det basta verktyget for kunder att
lyckas med sin ekonomi.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.avanza.se/ir.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda en marknadsmassig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmassig ersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner. De har beslutats
av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Deltagande i incitamentsprogrammen
erbjuds pa marknadsmassiga villkor samtliga anstdllda i Avanza-koncernen. Utfallet av
incitamentsprogrammen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande for aktiedgarna, inklusive dess hallbarhet, genom att bolagets aktiekurs ska ha uppnatt
en specificerad hogre niva tre ar efter att teckningsoptionerna emitterats for att kunna nyttja
teckningsoptionerna for teckning av nya stamaktier. Incitamentsprogrammen baserade pa
teckningsoptioner uppstaller vidare krav pa egen investering och innehavstid om tre ar innan de kan
nyttjas for teckning av nya stamaktier. For mer information om dessa program, innefattande de
kriterier som utfallet ar beroende av, se
https://investors.avanza.se/bolagsstyrning/incitamentprogram/.



http://www.avanza.se/ir
https://investors.avanza.se/bolagsstyrning/incitamentprogram/

Formerna av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av fast kontantlon, pensionsférmaner och andra
formaner. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar eller incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner.

For den verkstdllande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukfoérsidkring, vara
premiebestdmda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst trettiofem (35)
procent av den fasta kontantlonen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hogst trettio (30) procent av den fasta kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring och sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader
i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst fem (5) procent av den fasta
kontantlonen.

Upphorande av anstéllning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden for respektive ledande befattningshavare vara
hogst tolv (12) manader. Vid bolagets uppsagning av verkstallande direktoéren far fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tva (2)* ar for verkstallande direktoren. Vid bolagets uppsagning av ovriga ledande
befattningshavare far fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for ett (1)* ar for sadan ledande
befattningshavare. Vid uppsdgning fran verkstillande direktérens eller 6vriga ledande
befattningshavares sida far uppsagningstiden vara hogst sex (6) manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare kan i vissa fall vara bundna av konkurrensbegransande atagande enligt
anstallningsavtal. For tid da eventuellt avgangsvederlag inte utgar kan ledande befattningshavare
erhalla ersattning for sddant konkurrensbegransande atagande. Ersattningen far sammanlagt uppga
till hogst 60 procent av den manatliga fasta kontantlonen vid tidpunkten fér uppsagning och ska endast
betalas under den tid som det konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt, som langst en period
om sex (6) manader for ledande befattningshavare och tolv (12) manader for verkstéllande direktor.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ©kning och Okningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

* Begrdnsningen i avgdngsvederlag dr exklusive eventuell ersdttning fér konkurrensférbud



Arvode till styrelseledaméter

Avanzas stdmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade (inklusive styrelseuppdrag i annat koncernfbretag), som ej utgor
styrelsearbete i Avanza Bank Holding. Sadana ataganden kommer att hanteras enligt tillampliga
interna regler och med vederborlig hdansyn till potentiella intressekonflikter. For dessa tjanster ska utga
ett marknadsmassigt arvode. Information om eventuell ersattning for sadana tjanster ska inkluderas i
arsredovisningen och ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamaoter &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor néarvarar inte verkstillande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedagarnas synpunkter beaktats

Dessa riktlinjer, som foreslas infér arsstamman 2025, ar i huvudsak likalydande med de riktlinjer som
beslutades av arsstimman 2024. | de nu foreslagna riktlinjerna har emellertid information om
mojligheten att i anstéllningsavtal for ledande befattningshavare inféra konkurrensbegransande

atagande och darmed sammanhangande ratt till ersattning lagts till.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit i samband med stimmobehandling.
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Stockholm i mars 2025
Styrelsen i Avanza Bank Holding AB (publ)



