STYRELSENS FORSLAG

till riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till den verkstallande direktéren och
andra personer i bolagets ledning, i enlighet med 8 kap 51 och 52 §§ aktiebolagslagen (2005:551),
punkt 19 pa dagordningen

Styrelsen for Avanza Bank Holding AB (publ) foreslar att arsstdamman den 5 april 2016 faststaller
foljande riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till den verkstallande direktéren och
andra personer i bolagets ledning (koncernledningen).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare fér verksamhetsaret 2016

Dessa riktlinjer och forslag till arsstamman den 5 april 2016, 6verensstammer i huvudsak med
tidigare ars ersattningsprinciper.

Bolagets ersattningsutskott bestar av styrelsens ordférande Sven Hagstromer och ledamoten
Jacqueline Winberg. Utskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen rekommendationer
angaende principerna for ersattning, inklusive prestationsbaserade ersattningar, till bolagets ledande
befattningshavare.

Med koncernledning avses for verksamhetsaret 2016 verkstallande direktéren och ytterligare sju (7)
personer som har ledande befattningar. Styrelsens forslag, som i huvudsak 6verensstammer med
tidigare ars ersattningsprinciper, innebar att koncernledningens |6n ska utgbras dels av en fast
grundlon, dels av en rorlig prestationsbaserad ersattning.

Den rorliga ersattningen ska baseras pa en kvalitativ utvardering av individuella prestationer, i relation
till uppsatta individuella mal och bolagets resultat. Det ska féreligga en lamplig balans mellan fast och
rorlig ersattning och det ska vara mojligt att faststalla den rorliga ersattningen till O kr.

Den rorliga ersattningen till medlemmar i koncernledningen ska aldrig 6verstiga 100 % av den fasta
ersattningen for samma verksamhetsar.

Kriterier som styr mojligheter att fa rorlig ersattning ska inte uppmuntra till ett for stort risktagande,
eller uppmuntra till ett agerande som kan innebéra intressekonflikter i forhallande till kunder,
samarbetsparter, andra bolag i koncernen eller till andra verksamheter inom bolaget. Ersattningen
for personer i koncernledningen ska avspegla personens erfarenhet, kompetens och prestation.

Uppskjuten rorlig ersattning for tidigare verksamhetsar, som dnnu inte har forfallit till betalning,
uppgar till 6 MSEK. Beloppet har kostnadsforts for det verksamhetsar ersattningen avser.

Personer som ingar i koncernledningen har till marknadsmassiga villkor forvarvat teckningsoptioner
enligt det optionsprogram som beslutades pa extra bolagsstamma den 13 juni 2014.

Fragor som ror den verkstallande direktorens anstéallningsvillkor, ersattningar och formaner bereds
av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning till 6vriga personer som ingar i
koncernledningen beslutas av styrelsen pa forslag fran ersattningsutskottet efter samrad med den
verkstallande direktoren.



Avanza Banks ersattningspolicy, vilken ar upprattad i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter
FFFS 2011:1, med andringar enligt FFFS 2014:22 och den delegerade forordningen EU 604/2014,
baseras pa dessa ersattningsprinciper.

Stockholm i januari 2016
Styrelsen i Avanza Bank Holding AB (publ)



