STYRELSENS FORSLAG

till riktlinjer for bestammande av 16n och annan erséttning till den verkstallande direktéren och
andra personer i bolagets ledning, i enlighet med 8 kap 51 och 52 §§ aktiebolagslagen (2005:551),
punkt 20 pa dagordningen

Styrelsen fér Avanza Bank Holding AB (publ) foreslar att arsstimman den 20 mars 2018 faststaller
foljande riktlinjer for bestammande av I6n och annan ersattning till den verkstallande direktéren och
andra personer i bolagets ledning (koncernledningen).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare fér verksamhetsaret 2018

Dessa riktlinjer och forslag till arsstimman den 20 mars 2018, 6verensstammer i huvudsak med
tidigare ars ersattningsprinciper.

Bolagets ersattningsutskott bestar av styrelsens ordférande Sven Hagstromer och styrelseledamoten
Jacqueline Winberg. Styrelseledamoten Mattias Miksche ar suppleant. Utskottet har till uppgift att
granska och ge styrelsen rekommendationer angdende principerna for ersattning, inklusive
prestationsbaserade ersattningar, till bolagets ledande befattningshavare.

Med koncernledning avses for verksamhetsaret 2018 verkstallande direktéren och ytterligare nio (9)
personer som utgor och planeras utgéra medlemmar av koncernledningen. Styrelsens forslag, som i
huvudsak overensstimmer med tidigare ars ersattningsprinciper, innebér att koncernledningens 6n
ska utgoras av dels en fast grundlon, dels en rorlig prestationsbaserad ersattning.

Den rorliga ersattningen ska baseras pa en kvalitativ utvardering av individuella prestationer i
relation till uppsatta individuella mal och bolagets resultat. Det ska foreligga en lamplig balans mellan
fast och rorlig ersattning och det ska vara mojligt att faststalla den rorliga ersattningen till O kr.

Den rorliga ersattningen till medlemmar i koncernledningen ska aldrig 6verstiga 100 % av den fasta
ersattningen for samma verksamhetsar.

Kriterier som styr mojligheten att fa rorlig ersattning ska inte uppmuntra till ett fér stort risktagande,
eller uppmuntra till ett agerande som kan innebara intressekonflikter i forhallande till kunder,
samarbetsparter, andra bolag i koncernen eller till andra verksamheter inom bolaget. Ersadttningen
for personer i koncernledningen ska avspegla personens erfarenhet, kompetens och prestation.

Uppskjuten rorlig ersattning for tidigare verksamhetsar, som annu inte har forfallit till betalning,
uppgar till 6 MSEK for personer i ledande befattning samt till 3 MSEK for tidigare verkstallande
direktorer. Beloppet har kostnadsforts for det verksamhetsar ersattningen avser.

Personer som ingar i koncernledningen har till marknadsmassiga villkor forvarvat teckningsoptioner
enligt det optionsprogram som beslutades pa extra bolagsstamma den 5 juli 2017.

Fragor som ror den verkstallande direktérens anstallningsvillkor, ersattningar och féormaner bereds
av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning till 6vriga personer som ingar i
koncernledningen beslutas av styrelsen pa forslag fran ersattningsutskottet efter samrad med den
verkstdllande direktoren.



Avanzas ersattningspolicy dr upprattad i enlighet med bland annat Finansinspektionens foreskrifter
FFFS 2011:1, den delegerade férordningen (EU) 604/2014, direktiv 2013/36/EU och den delegerade
forordningen (EU) nr 575/2013.

Stockholm i februari 2018
Styrelsen i Avanza Bank Holding AB (publ)



