STYRELSENS FORSLAG

till riktlinjer for bestammande av 16n och annan erséttning till den verkstallande direktéren och
andra personer i bolagets ledning, i enlighet med 8 kap 51, 52 och 53 §§ aktiebolagslagen
(2005:551), punkt 21 pa dagordningen

Styrelsen fér Avanza Bank Holding AB (publ) foreslar att arsstdmman den 17 mars 2020 faststaller
foljande riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till den verkstéallande direktoren, den
vice verkstéallande direktdéren och andra personer i bolagets ledning (koncernledningen).

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att genom stark kundtillvdxt genom ndjda kunder i kombination
med en skalbar affairsmodell med marknadens lagsta kostnad per sparkrona skapa langsiktig tillvaxt i
rorelseintakter. Detta mojliggor fortsatt utveckling och bygger aktiedgarvarde.

For ytterligare information om bolagets afférsstrategi, se https://investors.avanza.se/ir/funderar-pa-
en-investering-i-avanza/affarsmodell/

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda en marknadsmassig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmassig ersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner. De har
beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte
heller det langsiktiga incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner som styrelsen foreslagit att
arsstdmman 2020 ska anta. Det foreslagna incitamentsprogrammet motsvarar i allt vasentligt
befintliga incitamentsprogram. Programmen omfattar samtliga anstdllda i bolaget. Utfallet av
incitamentsprogrammen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande for aktiedgarna, inklusive dess hallbarhet genom att bolagets aktiekurs ska ha
uppnatt en specificerad hogre niva tre ar efter att teckningsoptionerna emitterats for att kunna
nyttja teckningsoptionerna for teckning av nya stamaktier. Incitamentsprogrammen baserade pa
teckningsoptioner uppstéller vidare krav pa egen investering och innehavstid om tre ar innan de kan
nyttjas for teckning av nya stamaktier. For mer information om dessa program, innefattande de
kriterier som utfallet ar beroende av, se
https://investors.avanza.se/bolagsstyrning/incitamentprogram/.

Formerna av ersittning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av fast kontantlén, pensionsférmaner och andra
formaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar eller incitamentsprogram baserade pa
teckningsoptioner.
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For den verkstillande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst trettiofem (35)
procent av den fasta kontantlonen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hogst trettio (30) procent av den fasta kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och hemstadning. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst fem (5) procent av
den fasta kontantlénen.

Upphorande av anstéllning

Vid anstéllningens upphérande far uppsagningstiden vara hogst tolv (12) manader. Fast kontantlén
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tva (2) ar for verkstéllande direktéren. Vid uppsagning fran
verkstallande direktérens eller 6vriga ledande befattningshavares sida far uppsagningstiden vara
hogst sex (6) manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstidllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och Okningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skadligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska
dven folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor ndarvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Stockholm i februari 2020
Styrelsen i Avanza Bank Holding AB (publ)



