Bolagsstyrnings-

rapport

En forutsattning for att vi ska kunna férverkliga var vision om att skapa en battre framtid
for miljoner ménniskor, ar att vara intressenter kanner fortroende for hur viagerar och

styr var verksamhet.

Dennabolagsstyrningsrapport ar upprattadienlighet med arsredovis-
ningslagen och svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Avanza Bank
Holding AB (publ), nedan "Avanza” gor inga avvikelser fran Koden.
Som ett publikt och noterat svenskt aktiebolag styrs verksamheten
aven av andra lagar och regler, daribland aktiebolagslagen, Nasdags
regelverk for emittenter samt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS).

Avanza drivs av att utmana etablerade strukturer och skapa kund-
varde genometterbjudande somarbilligare, battre ochenklare anvara
konkurrenters. Viinspirerar och utbildar ocksa i syfte att dka kunder-
nas kunskap och underlatta investeringsbeslut. Kundloftet ar att man
hos Avanza ska f& ut mer pengar till sig sjalv &n hos ndgon annan bank.
[ forlangningen gynnar det vigor for varaintressenter och den svenska
sparmarknaden samhalletistort.

Mojligheten att uppna var vision och langsiktigt verka for en battre
sparmarknad, bygger pavéraintressenters fortroende. Till varaintres-
senter hor kunder, medarbetare, dgare, investerare, samarbetspart-
ners, leverantorer, myndigheter och reglerare, vilka alla paverkar och
paverkas av verksamheten.

A. Agande och rostritt

Aktiekapitalet bestar av ett aktieslag dar samtliga aktier medfor
sammaratt. Det finnsingen begrénsing i ratten att dverlata aktier eller
for hur manga roster en aktiedgare far avge. Aktiekapitalet uppgick
vid utgangen av 2016 till 74 597 305 kronor, fordelat pa 29 838 922
aktier och réster. Agarférdelningen framgar pa sidan 25 i arsredovis-
ningen for 2016. De storsta dgarna, Creades AB samt Sven Hagstro-
mer med familj och bolag, ar representerade i valberedningen och i
nomineringsforfarandet for val av styrelse och revisor, se tabell nedan.

B. Nomineringsférfarande for val av styrelse och revisor
Vid arsstamman 2016 fattades beslut om vad som galler for val av sty-
relse och revisor samt for att utse valberedning infor stamman 2017.
Namnen pé valberedningens ledaméter samt de dgare dessa fore-
trader offentliggjordes den 21 september 2016, vilket var sex mana-
der fore faststéllt datum for arsstamman 2017. Valberedningen bestar
av en representant for var och en av de fyra storsta aktiedgarna som

Valberedningens sammansittning

Onskat utse enrepresentant. Tillsdttningen baserades p& kant agande
omedelbart fore offentliggdrandet, det vill sdga den sista augusti.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ar, i enlighet med
nomineringsforfarandet, den ledamot som representerar den storsta
aktiedgaren, om inte valberedningen enats om annat. Om dgare som
&r representerad i valberedningen efter offentliggérandet inte langre
tillhdr de fyra stérsta aktiedgarna ska dess representant stélla sin
plats till forfogande till den agare som tillkommit bland de fyra stérsta.
Marginella férandringar behover inte beaktas. Agare som utsett en
representant i valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot
och utse en ny representant. Alla férandringar i valberedningens sam-
mansattning ska offentliggoras.

Valberedningen [dmnar infor stdmman forslag till beslut i féljande:

ordférande vid &rsstdmman

styrelse och styrelseordférande

styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och dvriga
ledamoter samt eventuell erséattning for utskottsarbete

m revisor och arvode till bolagets revisorer

m eventuella féréndringar vid utseende av valberedning

Valberedningens ledaméter ersatts inte for sitt uppdrag, daremot sva-
rar Avanza for skéliga kostnader som bedéms nédvandiga for att den
ska kunna fullfélja sitt uppdrag.

Valberedningen har enats om att Erik Tornberg, Creades AB, ska
kvarstd som ordférande i valberedningen. Valberedningens forslag,
liksom enrapportom dess arbete, offentliggors senastisamband med
kallelsen till &rsstdmman. Aktiedgare ges méjlighet att vanda sig till
valberedningen med nomineringsforslag. Sddana férslag kan skickas
per mejl till valberedningen@avanza.se eller med post till:

Avanza Bank Holding AB
Att: Valberedningen

Box 1399

111 93 Stockholm

Namn

Representerar

Innehav 2016-08-31 Innehav 2016-12-31

Erik Térnberg (valberedningens ordférande)
Sven Hagstrémer (Avanzas styrelseordférande)
Sten Dybeck

Henrik Didner

Creades AB

Familjen Hagstrémer med bolag
Familjen Dybeck med bolag
Didner & Gerge Fonder

3000000 (10,1%)
2994 246 (10,0%)
1283579 (4,3%)
1131 210 (3,8%)

3040000 (10,2%)
2999 246 (10,1%)
1283600 (4,3%)
804 339 (2,7%)



Valberedningen har under 2016 haft tre protokollférda méten, vid
vilka samtliga ledaméter deltog. Valberedningen har &ven genomfort
enutvarderingav styrelsen och dess arbete, dar styrelsens storlek och
sammansattning, med hanvisning till branscherfarenhet och kompe-
tens, har ingatt.

Nér valberedningen tar fram forslag till styrelsearvoden gors jamfo-
relser med bolag som bedriver liknande verksamhet samt har liknande
storlek och komplexitet. Viktlaggs idet sammanhanget vid att arvodet
skavaraskaligtutifran detansvar och den arbetsinsats somkrévs samt
detbidrag styrelsen kan ge till bolagets vardeutveckling.

C. Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i Avanza utévas genom aktivt deltagande
pa bolagsstamman, vilket ar det hogsta beslutande organet i Avanza.
Bolagsstamman véljer i enlighet med bolagsordningen bolagets sty-
relse samt utser &ven Avanzas revisor. Harutdver fattas beslut om
faststallande av resultat- och balansrékning, koncernresultat- och
koncernbalansrakning, utdelning och andra dispositioner betraffande
bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD, fast-
stallande av nomineringsforfarande, liksom riktlinjer for ersattning till
koncernledningen och andra viktiga angeldgenheter.

Arsstamman halls i Stockholm under varen och kallelsen utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor innan stamman.

For att delta i beslut ska aktiedgare vara nérvarande vid stamman,
personligen eller genom ombud. Vidare krévs att aktiedgaren arinford
iegetnamniaktieboken ett specifikt datum fére stdmman och daruto-
ver har anmalt sitt deltagande till Avanza enligt kallelsen.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet. Detta
innebar mer an hélften av totalt avgivna réster, om inte annat anges i
aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid &rs-
stamman kan begara detta skriftligen. Sddan begaran bor hainkommit
senastdetdatum somanges pa Avanzas hemsida, vilketinfor arsstam-
man 2017 var den 31 januari 2017. Begaran skickas till:

Avanza Bank Holding AB
Att: Bolagsjuridik

Box 1399

111 93 Stockholm

Uppgift om datum och tidpunkt fér kommande arsstdmma samt hur
aktiedgare tillvaratar sininitiativratt finns tillgangligt pa Avanzas webb-
plats under avsnittet Bolagsstyrning senast i samband med att tredje
kvartalsrapporten aret fore arsstdmman offentliggérs. Dar finns dven

. Utser
D. Extern revisor

C. Bolagsstamma

protokoll och underlag fran tidigare bolagsstammor tillgangliga.

Extra bolagsstdamma kan héllas om styrelsen anser att behov finns
eller om bolagets revisor eller dgare till minst tio procent av aktierna
begar det.

Vid Avanzas &rsstdmma den 5 april 2016 var 248 aktiedgare repre-
senterade med ett innehav motsvarande 55 procent av totalt antal
aktier och réster i bolaget. Arsstamman direktsindes via Avanzas
hemsida. Vid stdmman var bolagets revisor och samtliga styrelsele-
damoter ndrvarande.

P& arsstamman 2016 fattades foljande beslut:

m faststallande av bolagets resultat- och balansrékning samt
koncernresultat- och koncernbalansrakning

m dispositioner betraffande bolagets resultat enligt faststalld
balansrékning

m ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD

m faststallande av antal styrelseledaméter

m faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

m valav styrelse, styrelseordférande och revisor

m bemyndigande for styrelsen att genomféra forvarv av egna aktier

m faststallande av nomineringsforfarande

m faststallande av riktlinjer for ersattning till koncernledningen

D. Extern revisor

Externrevisorn ar en oberoende granskare av Avanzas rakenskaper
och ska avgdra om dessa i allt vasentligt 8r korrekta och ger en ratt-
visande bild av bolaget och dess finansiella stalining och resultat.

Vid arsstamman 2016 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB (PwC),med Catarina Ericsson som huvudansvarig revisor, for tiden
fram till och med rsstamman 2017.

Revisorn avger vid arsstdmman sin revisionsberattelse éver revisio-
nen av Avanzas arsredovisning och koncernredovisning, samt dver
bolagets disposition av resultatet och styrelsens och VD:s férvaltning
samt yttrar sig Over bolagsstyrningsrapporten. Darutéver avidamnar
revisorernarapporter avseende I6pande forvaltning ochintern kontroll
saval skriftligen som muntligen till Avanzas styrelse minst tva ganger
per &r samt dven sin granskning av arsbokslut och arsredovisning.

Revisionen sker i enlighet med International Standards on Auditing
(ISA) utgivna av International Federation of Accountants (IFAC).

Revisorns arvode debiteras enligt l16pande rakning. Under 2016
uppgick ersattning till PwC avseende revisionsverksamhet till totalt
1666 TSEK.

Utser

B. Valberedning

Foreslar styrelse, styrelsens
ordférande, revisor

\L Utser
Utser Utser
G.3 Intern revisor F.1 Ersattningsutskott
Granskar
Utser
Avanza Bank Holding AB (publ) F.2 Kreditutskott
Utfor revision
Utdvar agande och
kontroll 6ver dotterbolagen
T
Avanza Bank AB (publ) Avanza Fonder AB Forsakringsaktiebolaget Placera Media Stockholm AB
P Avanza Pension




E. Avanzakoncernen

Avanza efterstravar en tydlig och transparent organisationsstruktur.
Rapporteringen fran dotterbolagen sker Iopande p& manadsbasis.
Dotterbolagens styrelser bestar foretradelsevis av medlemmar ur
koncernledningen och Avanzas styrelse.

VD och koncernledning

VD &ransvarig for denépande forvaltningen av bolagetienlighet med
aktiebolagslagen och Avanzas instruktion for VD, vilken faststalls av
styrelsen. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad om bolagets
verksamhet och for att se till att styrelsen har nédvandigt och sa full-
standigt beslutsunderlag som méjligt. VD haller dessutom styrelsens
ordférande kontinuerligt informerad om koncernens utveckling.

Avanzas koncernledning bestod vid utgdngen 2016 av:

® Johan Prom, VD Avanza Bank Holding AB (publ) /Avanza Bank
AB (publ)

m Henrik Kallén, COO och vice VD Avanza Bank AB (publ)

m Birgitta Hagenfeldt, CFO

m Peter Stromberg, CIO

® Annika Saramies, VD Férsakringsaktiebolaget Avanza Pension

m Peter Westling, Marknadsdirektor

® Maria Christofi Johansson, Chef Kundservice

m Gustav Berggren, Chef Privatbanken

Merinformation omkoncernledningens representanter finns pd Avan-
zas hemsida samt pa sidorna 44-45.

Koncernledningen héller formella ledningsmoten varannan vecka
och darutdver informella méten vid behov. Under ledningsmétena
behandlas Avanzas resultat och strategi, diskuteras prioriteringar och
status i storre projekt och initiativ samt rapporteras regelbundet fran
kontrollfunktionerna Compliance och Riskkontroll.

Lamplighetsbedémning

Avanza har interna riktlinjer for lamplighetsbedémning av VD och
6vriga medlemmar av koncernledningen samt ansvariga chefer for
kontrollfunktioner. L&mplighetsbedémningen gors i samband med ny
tillsattning samt fortldpande vid behov. | beddémningen prévas om
personen i fraga har tillracklig kunskap, insikt, erfarenhet och lamp-
lighet for uppdraget. Aven risken fér intressekonflikter beaktas. Bak-
grundskontroller gérs minst en gang arligen.

Ersattning till koncernledningen

Koncernledningens erséttning ska avspegla personens erfarenhet,
kompetens och prestation. Ersattningen utgors av en fast grundién
och en rorlig prestationsbaserad ersattning. Den rorliga ersattningen

E. Avanzakoncernen

baseras pa en kvalitativ utvardering av individuella prestationer i rela-
tion till uppsatta individuella méal och bolagets resultat. Det ska fore-
liggaenlamplig balans mellan fast och rorlig ersattning och vara mojligt
att faststélladen rorliga ersattningen till noll kronor. Den rorliga ersétt-
ningen till medlemmar i koncernledningen ska aldrig 6verstiga 100
procent av den fasta ersattningen for samma verksamhetsar.

Kriterier som styr mojligheter att fa rorlig erséattning ska inte upp-
muntra till ett for stort risktagande eller till ett agerande som kan inne-
bara intressekonflikter i forhallande till kunder, samarbetspartners,
andra bolag i koncernen eller till andra verksamheter inom Avanza.

Personer som ingar i koncernledningen har till marknadsmassiga
villkor férvarvat teckningsoptioner enligt optionsprogrammet som
beslutades pa den extra bolagsstdmman den 13 juni 2014,

Fragor som ror VD:s anstallningsvillkor, ersattningar och férméaner
bereds av styrelsens ersattningsutskott och beslutas av styrelsen.
Ersattning till dvriga personer som ingar i koncernledningen beslutas
av styrelsen péa forslag fran ersattningsutskottet efter samrad med
VD.

Foretagskultur och mangfald

Avanzas foretagskultur hamtar sin energi ur visionen om att skapa
en béattre framtid for miljoner manniskor. Grundférutsattningen ar
att det som astadkoms ar meningsfullt och viktigt. Klimatet som vaxt
fram karaktariseras av samarbete, prestigesloshet samt att stan-
digt utmana och vaga ténka nytt. Beslutsvagarna ar korta och det ar
hogtitak.

Avanza har en koncernévergripande policy fér mangfald och jam-
stélldhet. Mangfald och jamstalldhet innebar hos Avanza att allas kun-
skaper, erfarenheter och synsatt tas tillvara och far berika och paverka
utvecklingeninom allaomraden. Avanza anser att grupper som bestar
av de med skilda erfarenheter och perspektiv ar mer effektiva och
dynamiska an grupper som bestéar av alltfor lika individer. Policyn ska
ocksa sakerstalla att alla medarbetare behandlas pa ett korrekt satt
och attingen diskriminering férekommer. Likabehandlingsfragor foljs
upp via medarbetarundersokningar.

Arbetsmiljo &r en prioriterad fraga. Friska medarbetare ger en battre
och effektivare organisation och hogre I6nsamhet. Det évergripande
malet for arbetsmiljoarbetet ar att skapa och sékerstalla en miljo som
germedarbetarenratt forutsattningar medhansyn tillarbetetsinnehall
ochmal.

Avanza har en arbetsmiljokommitté som arbetar med den 6vergri-
pande strukturen for systematiskt arbetsmiljdarbete och likabehand-
lingsfragor.

Sammantaget ska detta ge dkad kvalitet och ett bra arbetsklimat
som starker Avanza.

Avanza Bank Holding AB (publ)

100%

Avanza Bank AB (publ)

Avanza Fonder AB

100%

Forsakringsaktiebolaget

. Placera Media Stockholm AB
Avanza Pension




Styrelsens sammantraden 2016

Ekonomisk budget fér nastkommande ér,
avrapportering fran internrevision samt omraden
som bor prioriteras kommande styrelseér

Avrapportering fran externrevision
Kvartalsrapportering

Utvardering av potentiella intressekonflikter
samt tilldelning av teckningsoptioner i
incitamentsprogram till medarbetarna

Kvartalsrapportering

Strategi- och utvecklingsfragor
samt avrapportering fran internrevision

F. Styrelse

Styrelsen satter ramarna fér verksamheten, utser VD och utévar kon-
troll av bolagets ledning. Styrelsens uppgift ar att forvalta koncernens
angelagenheter i Avanzas och aktiedgarnas intresse for att skapa
de béasta forutsattningarna for en langsiktigt hallbar affar. Styrelsens
arbetsuppgifter regleras i aktiebolagslagen, Koden och den arbets-
ordning styrelsen faststallt for sitt arbete.

Avanzas styrelse fattar beslut i fragor som ror koncernens strate-
giskainriktning, storreinvesteringar, organisationsfragor samt forvarv
och avyttringar. Vidare faststéller styrelsen policys och riktlinjer samt
arbetsordningar fér VD och ansvariga for kontrollfunktionerna Risk-
kontroll, Compliance, Internrevision och Aktuariefunktionen.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté av lagst fem och hogst
atta ledamoter. Avanzas styrelse bestod under 2016 av atta bolags-
stdmmovalda ledaméter utan suppleanter fram till drsstamman for
att darefter besta av sju stdmmovalda ledaméter utan suppleanter.
Vid arsstdmman 2016 omvaldes tidigare invalda ledaméter férutom
Martin Tivéus som avbdjde omval d& han lamnade sin tjanst som
VD under aret. Styrelsens ordférande ar Sven Hagstromer. Styrelsen
holl det konstituerande styrelsemétet den 6 april 2016. Uppgifter
om respektive styrelseledamot finns p& Avanzas hemsida samt pa
sidorna 42-43.

Mangfald och lamplighet
Det finns en policy for att uppna mangfald i styrelsen samt riktlinjer
for lamplighetsbeddémning av styrelseledamoter. Malsattningen med
mangfaldspolicyn &r att styrelsen ska besta av ledamoter med varie-
rande utbildnings- och yrkesbakgrund samt olika egenskaper, vilka
sammantaget ska bidra till ett oberoende och kritiskt ifrdgasattande
i styrelsen. Styrelsen ska ocksa besta av ledaméter i varierande alder
och med en jamn konsfordelning.

| riktlinjerna for lamplighetsbeddmning faststélls hur Avanza ska
beddma att personer som tillsatts ar lampliga for uppdraget samtidigt
somintressekonflikter beaktas. Styrelsens sammansattning ska bidra
till att forsta relevanta regelverk och haformagan attidentifiera de ris-
ker som verksamheten medfér och star infér. Vid lamplighetsbedém-
ningav nyaledamoter efterstravas ocksa att styrelseledaméternainte
har fler verkstallande och/eller icke-verkstéallande uppdrag an att de

Arsbokslut, bokslutskommuniké, finansiering
Avrapportering fran extern revisor

Faststallande av forslag att lagga fram for
arsstamman

Faststéllande av erséttningar till koncernledning
och ansvariga for kontrollfunktioner

Arsstamma
Kvartalsrapportering
Konstituerande styrelseméte

Tilldelning av aktier i samband med
medarbetarnas l6sen av teckningsoptioner

hinner lagga ner den tid som kravs for styrelsearbetet. Beddomningen
ska goras i samband med nytillsattning samt fortlopande vid behov.
Bakgrundskontroll har gjorts av samtiliga styrelseledaméter under
2016.

Styrelsens arbete under 2016
Under aret har styrelsen haft totalt 15 sammantréden, varav 6 ordi-
narie, 1 extra, 1 konstituerande och 7 per capsulam. Styrelsens sam-
mantraden per capsulam avser huvudsakligen beslut relaterade till
Avanzas incitamentsprogram och utseende av ny VD.

Vid styrelsens ordinarie styrelsesammantraden foredras alltid:

m ekonomisk rapportering

m verksamhetsrapportering

m rapportering frén kontrollfunktionerna
Riskkontroll och Compliance

m kreditrapportering

Utover de regelméssigt forekommande fragorna har styrelsen be-
handlat fragor under aret enligt illustrationen ovan. | slutet av varje
kalenderar genomfors, i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och kompetens, en styrelseutvardering dér varje ledamot ombeds
attfyllaitva utvarderingsdokument. Resultatet av utvarderingen kom-
municeras till valberedningen och sammanstalls i en rapport, vilken
sedan ligger till grund fér eventuella férandringar och kompetens-
hojning.

Styrelsens kompetensutveckling
Utbildningsbehovet for styrelsens ledamoter beddmdes under 2016
och ett par informations- och utbildningsinsatser har satts in under
aret. Dessa har fokuserat pa bolagsstyrning, IT- och informations-
sakerhet, riskhanteringsamtnyaregelverk ochomfattatallaledamoter.
Styrelsens ledamoter tar dven egna initiativ till besok inom olika delar
av Avanza for att héja sin kompetens inom specifika verksamhets-
omraden.

Nya styrelseledamdter genomgar en introduktionsutbildning for att
snabbt f& en éverblick éver koncernen och dess verksamhet samt &
en forstaelse for Avanzas varderingar och kultur.



Styrelsens arbetsordning

Styrelsearbetet styrs av en av styrelsen arligen faststalld arbetsord-
ning som reglerar arbetsfdrdelning, beslutsordning, firmateckning,
motesordning och ordférandens uppgifter. Darutover regleras styrel-
sens ansvar och uppgifter samt hur potentiella intressekonflikter ska
identifieras och hanteras.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan som tillgodoser sty-
relsens behov av information. Féredragsplanen styrs i dvrigt av den
arbetsordning styrelsen faststallt rorande arbetsférdelningen mellan
styrelsen och VD. Dartill avrapporterar bolagets revisor sin gransk-
ning for styrelsen. Under 2016 har bolagets revisor varit nérvarande
och avrapporterat for styrelsen vid tva styrelsemoten. Medarbetare i
bolaget deltar vid styrelsens sammantréden som féredraganden och
sekreterare.

Styrelsens ersattning och narvaro vid styrelse-
sammantraden

Arsstamman 2016 faststallde styrelsearvodet till 268 000 kronor
vardera till styrelsens ordférande och dvriga ledamoter. Arvodet for
styrelsearbete i dotterbolagsstyrelserna Avanza Fonder AB och For-
sakringsaktiebolaget Avanza Pension faststalldes till 40 000 kronor
vardera for respektive styrelseuppdrag. Darutdver faststalldes att
arvode om 40 000 kronor utgér till ledamot i bolagets kreditutskott
och 36 000 kronor utgar till ledamot i bolagets ersattningsutskott.
Styrelseledamot som pa grund av anstalining erhaller [6n erhaller inget
styrelsearvode.

F.1 Ersattningsutskott

Styrelsen utser ersattningsutskottet som under verksamhetsaret
2016 har bestatt av Sven Hagstromer och Jacqueline Winberg.
Utskottet har till uppgift att utvérdera och ge styrelsen rekommenda-
tioner angdende principerna for ersattning.

Utskottet bereder saval fast som rorlig ersattning till koncernled-
ningen och till ledningen i dotterbolagen Avanza Fonder AB och For-
sakringsaktiebolaget Avanza Pension samt till cheferna for kontroll-
funktionerna Riskkontroll och Compliance. Erséttningarna faststalls
av styrelsen.

Utskottet bereder aven fragor som rér VD:s anstéllningsvillkor och
formaner for beslut i styrelsen. VD:s rorliga |on omprévas arligen och
ar beroende av uppnadda individuella mal.

Ersattningsutskottet har under 2016 haft fem méten, vid vilka samt-
ligaledamdéter deltagit, och daremellan I6pande kontakt.

F.2 Kreditutskott

Styrelsen utser kreditutskottet som under verksamhetsaret 2016 har
bestatt av styrelseledaméterna Sven Hagstromer, Birgitta Klasén och
Hans Toll. Utskottets uppdrag ar att [dpande fatta beslut i de kredit-
fragor som hela styrelsen tidigare har fattat beslut om, med undantag
for fragor om javskrediter, som hela styrelsen fortfarande ska fatta

Narvaro vid protokollférda styrelsesammantraden 2016

beslut om. Utskottets moten och beslut protokollfors och delges sty-
relsen vid varje nastkommande styrelsemote.

Kreditutskottet har under 2016 haft sju méten vid vilka samtliga
ledamoter deltagit, och ddremellan I6pande kontakt.

F.3 Revisionsutskott

Enligt aktiebolagslagen och Koden ska styrelsen i publika aktie-
bolaghaettrevisionsutskott, alternativt att styrelsen fullgér utskottets
uppgifter. Majoriteten av utskottets ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och koncernledningen och minst enledamot av
utskottet ska vara oberoende i forhéllande till bolagets storre agare.
Darutéver skaminstenavledaméternaharedovisnings-ellerrevisions-
kompetens. Styrelsen i Avanza har valt att inte inratta nagot revisions-
utskott utan istallet fullgor hela styrelsen utskottets uppgifter. Under
2016 utdkades revisionsutskottets ansvar i och med ikrafttrédandet
av EU:s revisionspaket. Styrelsen ska nar den fullgér revisionsut-
skottets uppgifter dvervaka att den finansiella rapporteringen héller
hog kvalitet samt utvardera revisionsinsatsen. Riktlinjer for upphand-
lingavtjanster frankoncernensrevisionsbyra har tagits fram. Styrelsen
bitrdder aven valberedningen vid arbetet med forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval.

P& arsstdamman 2006 beslutades att en ledamot fran Avanzas sty-
relse ska delta nér koncernledningen har rapporteringsmoten med
bolagets revisor. Ordféranden Sven Hagstromer ar sedan 2013 den
styrelseledamot som narvarat.

Styrelsen har [dpande kontakt med foretagets revisor for att infor-
mera sig om revisionens omfattning samt diskutera synen pa bolagets
risker. Revisorn har avrapporterat sin gransking och lamnat rekom-
mendationer till styrelsen vid tva tillfallen under 2016. Internrevisorn
har vid tva tillfallen under 2016 rapporterat resultatet av arets obero-
ende granskning for styrelsen.

G. Intern kontroll och riskhantering

En god intern styrning och kontroll ska enligt styrelsens riktlinjer
pragla Avanzakoncernen. Detta innebar att verksamheten ska drivas
pa ett etiskt ansvarsfullt och professionellt satt samt med uppratthal-
lande av en sund riskkultur.

En viktig del av riskarbetet ar att verka for en god riskkultur och
riskmedvetenhet hos styrelse, ledning och verksamhet genom att
sakerhetsstélla nodvandiga riskhanteringsprocesser, kontrollsystem
och rapportering. Detta sker genom att standigt se dver och forbéattra
interna regler, rutiner och processer.

Dotterbolagen ska som huvudregel tilldmpa samma varderingar och
principer forintern styrning och kontroll pa bolagsnivéd som de somfast-
stalls pad koncernniva. Dettamed undantag for om annat foljer avlegala
eller tillsynsmassiga krav, av proportionalitetshansyn for det specifika
dotterbolagets verksamhetsart, omfattning eller komplexitet.

I relation till bolagetoch I relation till bolagets

Styrelseledamot Nérvaro dess ledning storre aktiedgare
Sven Hagstromer, ordférande 15/15 Oberoende ledamot Ej oberoende ledamot
Sophia Bendz 15/156 Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Jonas Hagstrémer 15/15 Oberoende ledamot Ej oberoende ledamot
Birgitta Klasén 15/156 Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Mattias Miksche 15/15 Oberoende ledamot Oberoende ledamot
Martin Tivéus* 3/3 Ej oberoende ledamot Oberoende ledamot
Hans Toll 15/15 Oberoende ledamot Ej oberoende ledamot
Jacqueline Winberg 15/15 Oberoende ledamot Oberoende ledamot

* Martin Tiveus avgick som styrelseledamot vid arsstamman den 5 april 2016.



Internt regelverk for intern styrning och kontroll
Regelverket for intern styrning och kontroll &r anpassat utifran art,
omfattning och komplexitetiverksamheten samt beaktar koncernens
struktur och risker. Regelverket omfattar hela koncernen, inklusive
affars-, stdd- och kontrollfunktioner och syftar till effektiv dvervakning
av dotterbolagen.

Principen om tre férsvarslinjer

Koncernens och dotterbolagens riskhantering och riskkontroll
genomsyras av principen om tre forsvarslinjer. Denna bestar av affars-
verksamheten samt av Riskkontroll, Compliance och Aktuariefunktio-
nen, vilka ar oberoende varandra och fristaende fran dvrig verksamhet.
Internrevision utgor tredje forsvarslinjen.

1. Forsta forsvarslinjen - Riskhantering i
affarsverksamheten
Riskhanteringenskeriférstahandidenférstaforsvarslinjensomutgérs
av verksamhetens affars- och stodfunktioner, med tydligt ansvar for
varje avdelning. Inom regelverket for intern styrning och kontroll finns
ett specifikt ramverk for riskhantering med riktlinjer, instruktioner, ruti-
ner, processer och limiter.

Riskhanteringen ska ske under 6verseende av och i kommunikation
med Riskkontroll. Lds mer om koncernens risker fran sidan 28 i arsre-
dovisningen for 2016.

2.1 Andra férsvarslinjen - Riskkontroll
Riskkontrollfunktionen r oberoende fran verksamheten och ansvarar
for dvervakning, identifiering, kvantifiering, analys och rapportering av
samtligarisker. Riskfunktionenansvararvidare for riskinformation och
etablerande och uppfdljning avriskpolicy och detinternaramverket for
riskhantering. Avanza faststaller arligen mal och inriktning for riskhan-
teringen for att sékerstalla bibehallen lag riskprofil.

Riskkontrollfunktionen arbetar med oberoende kontroll av affaren
enligt foljande:

m styrning och riskkultur

| riskaptit och risktolerans

m riskmodeller och integrering av omréadet riskhantering
m godkannandeprocess for nya produkter

Riskchefen ar direkt understalld VD och har en staende punkt for rap-
portering vid styrelsens ordinarie sammantréaden och regelbunden
rapportering for koncernledningen. Harutover rapporteras direkt till
VD och styrelsens ordférande vid behov.

2.2 Andra forsvarslinjen - Compliance

Compliance kontrollerar att den tillstandspliktiga verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, interna regler och god sed.
Compliance kontrollerar och beddmer regelbundet om de atgarder

G. Intern kontroll och riskhantering,
Tre forsvarslinjer

och rutiner som Avanza infort ar Idmpliga och effektiva. Compliance
foreslar interna regler samt rutiner och atgarder som behdver inforas
for attminimerarisker for bristande regelefterlevnad och fér att méjlig-
gora for Finansinspektionen att utdva en effektiv tillsyn. Under 2016
har Finansinspektionen utfort platsbesok i Forsakringsaktiebolaget
Avanza Pension och Avanza Fonder AB. Avanza har under 2016 inte
fatt nagra sanktioner avseende bristande regelefterlevnad.

Compliance informerar VD, styrelse och anstallda om vid var tid gal-
lande regler for dentillstandspliktiga verksamhet som Avanzabedriver.
Kunskapom gallande regler sprids tillexempelgenombolagetsinterna
regelverk, utbildningsinsatser och annan information.

Compliance ar direkt understalld VD och har en staende punkt for
rapportering vid styrelsens ordinarie sammantraden och regelbun-
den rapportering till koncernledningen, samt rapporterar darutéver
|6pande direkt till VD och styrelsens ordférande vid behov.

2.3 Andra forsvarslinjen - Aktuariefunktionen
Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna och kontrollera att de
forsakringstekniska berdkningar som goérs i dotterbolaget Forsak-
ringsaktiebolaget Avanza Pension dverensstdammer med faststéllda
limiter samt bistér styrelse och VD i fragor som ror metoder, berék-
ningar och bedémningar av forsakringstekniska avsattningar, varde-
ring av forsakringsrisker samt aterforsakringsskydd och andra riskre-
duceringstekniker.

Aktuariefunktionen, som har lagts ut pa Férsakringsmatematik AB,
ar understalld VD. Vid behov rapporterar aktuariefunktionen vid sty-
relsens sammantraden i Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension.

3. Tredje férsvarslinjen - Internrevision

Internrevision utses av, och ar direkt understalld, respektive styrelse.
Internrevisionens arbete baseras pa en granskningsplan faststalld av
styrelsen. Planen baseras pé en riskanalys och arbetet innefattar att
granskaoch beddmaom system, interna kontrollaktiviteter och rutiner
ar lampliga och effektiva, inklusive kontrollfunktionernas arbete och
funktion i andra forsvarslinjen. Internrevisionen utfardar &ven rekom-
mendationer och kontrollerar att dessa rekommendationer foljs samt
rapporterar minst arligen skriftligen till styrelse och VD.

Internrevisionen har lagts ut pa extern part med syfte att sékerstalla
kvalitetoch oberoendeiutvardering och granskning. Internrevisionen
har under 2016 pa styrelsens uppdrag utforts av det externa konsult-
bolaget OMEOQ Financial Consulting AB.

Under 2016 har Internrevisionens granskning fokuserat pa fragor
relaterade till Avanzas processer och rutiner for efterlevnad av pen-
ningtvattsregelverk, inférandet av ett system for effektivare risk- och
incidenthantering samt koncernens resultat- och kapitalsimulerings-
modell.

Vid styrelsemdten i juni och december 2016 rapporterade OMEO
resultatet av drets oberoende granskning for styrelsen.

3.

Internrevision




Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen (SFS2005:5651),
arsredovisningslagen (SFS 1995:1554) och Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) for den interna kontrollen avseende séval Avanza
Bank Holding AB (publ), nedan "Avanza”, som avseende hela Avanza-
koncernen. Denna beskrivning ar avgransad till intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen. Beskrivningen utgér en del av
den bolagsstyrningsrapport som fogas till bolagets arsredovisning.

System for intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en process genom
vilken det sakerstalls att fastlagda principer for intern kontroll och
finansiell rapportering efterlevs. Det sakerstélls aven att den finan-
siella rapporteringen ar upprattad i 6verensstdmmelse med lag, fore-
skrifter, tilldmpliga redovisningsstandarder och god redovisningssed,
samtévriga krav pa bolag vars dverlatbara vardepapper ar upptagnatill
handel pa en reglerad marknad.

Kontrollmiljé

Grundlaggande for Avanzas interna kontroll av den finansiella rappor-
teringen ar den kontrollmiljé som har beskrivits i bolagsstyrningsrap-
porten, en tydlig och transparent organisationsstruktur och ansvars-
fordelning samt styrande interna dokument sdsom policys, riktlinjer
och instruktioner. Som exempel kan ndmnas arbetsordningarna for
styrelse och for VD, samt for Riskkontroll, Compliance, Aktuariefunk-
tionen och Internrevision. Harutéver finns ocksa riktlinjer for intern
styrning och kontroll, rapportering, samt en attestinstruktion och
informationspolicy.

Ytterligare en del av kontrolimiljén utgdrs av riskbeddmningen, det
vill sdga identifiering och hantering av de risker som kan paverka den
finansiellarapporteringen samt de kontrollaktiviteter som syftar till att
forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.

Riskhantering

Riskhanteringeninom Avanza, omfattande risker avseende den finan-
siella rapporteringen, ar proaktiv och uppféljande med tyngdpunkt pa
|6pande utvardering, kontroller och utbildningsinsatser. Avanza tillam-
partillgangliga tekniker och metoder for riskhantering pa ett kostnads-
effektivt satt. Riskhanteringen ar en integrerad del av affarsverksam-
heten. Las mer pé& féregdende sida.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter finns inbyggda i processen for finansiell rapporte-
ring. Dessa innefattar sévél generella som mer detaljerade kontroller,
avsedda att forhindra, identifiera och korrigera fel och avvikelser. Kon-
trollerna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och avdelningsniva,
utifrén en rimlig niva relaterad till risken for fel och dess effekter. Res-
pektive avdelningschef &riférstahand ansvarig for atthanterariskerna
knutna till den egna avdelningens verksamhet och finansiella rappor-
teringsprocesser.

Vidare ar en hog IT-sékerhet en férutsattning for god intern kontroll
av den finansiella rapporteringen. Darfor finns regler och riktlinjer for
attsékerstallatillganglighet, riktighet, sekretess och sparbarhetiinfor-
mationen i affarssystemen.

Information och kommunikation

Avanza har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att
framja fullstandighet ochriktighetidenfinansiellarapporteringen. Sty-
rande dokument avseende den finansiella rapporteringen har gjorts
tillgangliga och arkanda for berérda medarbetare viabolagets intranat
och har kompletterats med relevanta rutin- och processbeskrivningar.
Med I6pande information, dialog, utbildningsinsatser och kontroller,
sakerstélls att personalen tar del av och forstar det interna regelver-
ket. Detta ska sékerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Systemet for finansiell rapportering omfattar hela koncernen.

Uppféljning

Avanzas controllerfunktion sammanstaller och rapporterar I6pande
finansiella och operativa siffror och analyser till avdelningschefer, led-
ning och styrelse. Redovisnings- och controlleravdelningen arbetar
vidare aktivt med I6pande uppfdlining av rorelsens kostnader i forhal-
lande till budget och prognos. Arbetet sker i néra samarbete med led-
ningsgruppen och chefernaiorganisationen.

Kontrollfunktionerna Riskkontroll, Compliance och Internrevision
foljer upp attinterna policys, riktlinjer och instruktioner efterlevs.

Darutéver har Avanza sedan 2006 en intern férvaltarorganisation
med syfte att folja upp och utvéardera intern kontroll och riskhantering
med fokus pa den finansiella rapporteringen, inklusive kvalitet att till:
-en, dvs kvaliteten och effektiviteten i kontrollstrukturen samt efter-
levnad av interna styrande dokument. Forvaltarorganisationen bestar
av féretradare for Ekonomi, Backoffice, Handel, Pension, IT, Riskkon-
troll och Compliance och hollunder 2016 fyra protokollforda moten.

Styrelsen far manatliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelse-
sammantrade behandlas den ekonomiska situationen. Infor varje ordi-
narie styrelsesammantrade erhaller styrelsen en rapport fran vardera
kontrollfunktionerna Riskkontroll och Compliance. Samtliga dessa
rapporter baseras pa en utvardering av den egna verksamheten och
rapporteringen tacker hela organisationen.

Styrelsen granskar ocks&denfinansiellakvartalsrapporteringenoch
arsbokslutet samt de externa och interna revisorernas iakttagelser
och slutsatser.

Koncernens informations- och kommunikationsvégar foljs I6pande
upp for att sakerstélla att dessa &r &ndamalsenliga for den finansiella
rapporteringen.

Utvardering och stéllningstaganden avseende
internrevision
Avanzas funktion for internrevision utses av, och ar direkt understalld,
styrelsen. Internrevisionens arbete baseras pa en granskningsplan
som faststélls arligen av styrelsen. Planen baseras pa en riskanalys
och arbetet innefattar att granska och bedéma om system, interna
kontrollmekanismer och rutiner arlampliga och effektiva, samt utfarda
rekommendationer, kontrollera att dessa rekommendationer foljs och
minst arligen skriftligen rapportera till styrelse och VD.
Internrevisionen har lagts ut pa extern part med syfte att sékerstalla
kvalitet och oberoendeiutvarderingoch granskning. Styrelsens ordfo-
rande ansvarar for upphandling avinternrevisionen och har méten med
internrevisorerna om vilka fragor de ska fokusera pa.



Styrelse och revisorer

Sven Hagstromer Sophia Bendz Jonas Hagstromer Birgitta Klasén
Ordférande
Foédelsear 1943 1980 1982 1949
Invaldistyrelsen 1997 2015 2015 2014
Utskott Erséttnings- & Kreditutskott - - Kreditutskott

Méngfald och lamplighet

Over 40 ars erfarenhet fran
finansbranschen. Hog kom-
petensinom néringslivoch
féretagande. Entreprenér
som har startat flera bolag
och varit medfinansiar i bolag

&ven utanfor finansbranschen.

Stort samhallsengagemang
med diverse sociala projekt
och projektinom jamstalldhet
och mangfald. Gedigen kun-
skap och vél utvecklad finger-
toppskansla for de finansiella
marknaderna.

Erfarenheter fran public
relations och e-commerce,
bland annat genom att bygga
ochvéxa eninternationell upp-
stickare som Spotify. Bidrar
med vérdefulla perspektiv av
den nya framtiden med digi-
talisering.

Erfarenheter fran corporate
finance, investmentbolag och
styrelseuppdragiett flertal
bolag. Bred kunskap inom
finansmarknaden. Bidrar med
investerar- och aktiedgarper-
spektivsamt kunskap om den
finansiella tjanstesektorns
mekanismer och férutsatt-
ningar.

Gedigen erfarenhet och brett
kunnande inom IT. 19 ari
ledande stallning pa IBM samt
suttitiett flertal styrelserinom
bade bank- och IT-branschen
samt arbetat som I T-konsult
at foretagsledningar och
styrelser. Realistisk och
faktabaserad forstaelse av
tekniken bakom Avanzas
kunderbjudande och vad som
kravs for att sakra Avanzas
platsiteknikens framkant.

Utbildning

Studier vid Stockholms
Universitet

Kandidatexameniforetags-
ekonomi vid Stockholms
Universitet, konststudier vid
Baruch College iNew York
samt studier vid Hyper Island
iNew York

Magisterexameniforetags-
ekonomi vid Lunds Univer-
sitet, studier vid Hong Kong
University of Science and
Technology

Civilingenjor i Teknisk Fysik
vid KTH i Stockholm, Eko-
nomutbildning vid Stockholms
Universitet samt Lararexamen
vid Stockholms Lérarhogskola

Relevant
arbetslivserfarenhet

Startade Sven Hagstromer
Fondkommission AB 1981.
Styrelseordforande i Avanza
sedan 1999

2013-2016 Styrelseledamoti
Norstedts, 2007-2014 Global
Maketing Director pa Spotify,
2010-2011 Styrelseledamot
iHappy Socks, 2010-2011
Styrelseledamot och med-
grundare av AllBright.se,
2006-2007 PR-konsult pa
Prime PR, 2005-2006 Risk
Management Consultant pa
Deloitte, 2000-2005 Trading
Assistant pa Handelsbanken
Capital Markets

2012- Investeringsansvarig
pé Creades AB, 2007-2011
Associate och analytiker inom
Corporate Finance pa Key-
stone Advisers

2008-2016 Styrelseledamot
i Acando AB,2009-2016
StyrelseledamotilFS AB,
2006-2008 Styelseledamot
i Telelogic AB, 2005-2008
Styrelseledamoti OMX AB,
2004-2005 CIO pa EADS,
2000-2005 Styrelseleda-
mot i Féreningssparbanken,
1996-2001 CIO pa Phar-
macia & Upjohn, 1995-1996
ClO pé Telia, 1976-2004
Varierande chefsbefattningar
pa IBMinklusive vice VD pa
IBM:s helagda outsourcingbo-
lag Responsor AB

Ovriga vasentliga uppdrag

Styrelseordférande i Creades
AB och Biovestor AB, Sty-

Executive in Residence pa
Atomico, Styrelseledamot i

Styrelseordforandeilnet AB,
Styrelseledamot i Biovestor

Senior IT Advisor, Styrelsele-
damotiAssa Abloy AB

relseledamoti Doberman AB Kindred Group AB och DigiExam Solutions
och Doberman Group AB Sweden AB
Egnaoch narstaendes 6039246 0 3000 samtindirekt agande 8000

aktieinnehav per den
31 december 2016

(varav Creades 3040 000)

via Biovestor och Creades



Mattias Miksche Hans Toll Jacqueline Winberg REVISORER
Fodelsear 1968 1970 1959 Ohrlings
Invaldistyrelsen 2008 2014 2003 Pricewaterhouse
Utskott - Kreditutskott Erséttningsutskott Coopers ‘_\B :
Mangfald och lamplighet Omfattande och gedigen 20 &rs erfarenhet fran Brettkunnande inom fére- Huvudansvarig revisor:

kompetens avinternet och
mobila tjanster. Erfarenhet fran
att utvecklaochférnyaden
digitalainteraktionen medkun-
der och anvandare inom olika
branscher. Entreprenér och
foretagsledare som byggt egna
framgéngsrika bolag i den digi-
talavérlden samt erfarenhet
fran diverse styrelseuppdrag.

finanssektorn och ett brett
kontaktnat. Stor forstaelse for
Avanzas operativa uppgifter
och utmaningar efter sin tidi-
garerollsomvice VDiAvanza
Bank. Bakgrund som finans-
analytiker och djup férstaelse
av och kunskap om den finan-
siella tjanstesektorn, de olika
aktérerna och de finansiella
instrumenten.

Catarina Ericsson
Fodd 1966
Auktoriserad revisor

tagsstyrning, implikationerna
av foretagskultur och olika
typer avledarskap. Erfaren-
het fran banksektorn och av
styrelseutvarderingar samt
styrelseuppdrag. Bidrar med
kunskap om successionspla-
nering, kompetensforsorjning,
rekrytering och kompensations
fragor.

Utbildning Civilekonom Handelshog- Civilekonom Handelshog- Civilekonom Handelshog-
skolaniStockholm skolaniStockholm skolani Stockholm
Relevant 2005-2016 Grundare och 2010-2013 Vice VD och 1996-2005 Partner pa Ray

arbetslivserfarenhet

VD Glorious Games Group
AB (f.d. Stardoll), 2009-2016
Styrelseledamot i Sportamore
AB,2003-2005 Grundare
och VD Boxman AB (numera
Lovefilm Nordic), 2003-2005
StyrelsemedlemiE*TRADE
Sverige, 2002-2003 VD foér
E*'TRADE BANK AG (Tysk-
land), 2000-2002 VD for
E*TRADE Sverige

Chef fér Bank & Placeringar
pa Avanza Bank, 2002-2010
Portfoljforvaltare pa RAM
One — Rational Asset Mana-
gementAB, 1999-2002
Analytiker pa Investor Trading
AB, 1995-1999 Aktieanalyti-
ker pa Investor AB

& BerndtsoniSverige, 1995-
1996 Konsult pa Michaél
Berglund Chefsrekrytering,
1985-1990 Handelsbanken,
1984-1985 PK-banken

Ovriga vasentliga uppdrag

Styrelseordférande i Glorious
Games Group AB (f.d. Star-
doll), Styrelseledamot i
Dustin Group AB, Euroflorist
Intressenter AB och Pri-
ceRunner Group AB

StyrelseledamotiCreades AB
samtiBright Sunday AB

VD, grundare, Managing Part-
ner och styrelseledamot i Stan-
ton Chase International AB

Egnaoch narstaendes
aktieinnehav per den
31 december 2016

2790

25000

1 700



Ledning

JohanProm Gustav Berggren Maria Christofi Johansson Birgitta Hagenfeldt
Fodelsear 1972 1980 1970 1961
Roll VD Chef Privatbanken Chef Kundservice CFO
Anstélld 2016 2007 2000 2008
Utbildning Civilekonom Handelshégsko- Jurkand. European Law Jur. kand. Stockholms Civilekonom Hogskolan i
lan i Stockholm med inrikt- Ghent University, Juristlinjen Universitet Orebro

ning mot finansiell ekonomi,
inklusive utbytestudier vid
New York University, Catholic
University of Louvain och Uni-
veristy of Cologne

Stockholms Universitet, Poli-
tical Science vid Stockholms
Universitet samt Business
Administration and leadership
vid Suffolk University

Arbetslivserfarenhet

2014-2016 Kommersiell

2006-2007 Management

1996-2000 Kundansvarig for

2002-2008 Administrativ

direktor pa Menigo (fd ICA Trainee pé Blendow Con- externafonder pa SEB chefRAM One — Rational
Meny), 2010-2014 Affars- sulting Asset Management AB
omradeschefpaICA, 2009- 1980-2002 Auktoriserad
2010 Associate Partner pa revisor och Chef Finansrevi-
Boston Consulting Group, sion pa KPMG
2005-2009 Affarsomra-
deschefpalCA, 1997-2005
Associate Partner pa McKin-
sey & Company

Egnaoch nérstaendes

innehav per den 31 december

2016

Aktier 1000 600 8600 66820

Teckningsoptioner

(antal motsvarande aktier) 10000 69030 36010 64500




Henrik Kallén

Fodelsear 1968

Roll COO0, Vice VD

Anstalld 2000

Utbildning Jur.kand. Stockholms
Universitet

Arbetslivserfarenhet 1997-2000 Aktiemaklare pa
Orkla Securites, 1995-1997

Gruppchef for aktiehandel pa

Stadshypotek Bank
Egnaoch narstaendes
innehav per den 31 december
2016
Aktier 33622
Teckningsoptioner
(antal motsvarande aktier) 66670

Annika Saramies

1975

Peter Strémberg

VD Forsakringsaktiebolaget
Avanza Pension

1972

2007

ClO

Studier vid University of
Western Sydney och Orebro
Universitet

2014

2005-2007 Foretagssaljare
pa SEB TrygglLiv,2001-2004
Foérsakringsméklare pa Max
Matthiessen,2000-2001
Forsakringsméaklare pa
Jahaya AB, 1998-2000 For-
sakringsradgivare pa Capena
Fond och Férsékring

99

11670

Magisterexamen Ekonom/
IT, Hogskolan pa Gotland/
Stockholms Universitet

Peter Westling

1971

ChefInnovation & Marknad

2012

2010-2014 T Director IT-
Service Management p4 RSA
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Johan Prom

Verkstallande direktor

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Avanza Bank Holding AB, org.nr. 556274-8458

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2016 péa sidorna 34—46 och fér att den
ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och varde-
pappersbolag.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor





