
Bolagsstyrningsrapport
Vi vill skapa en bättre framtid för miljoner människor. Nyckeln till framgång är ett högt förtroende och de nöjdaste kunderna. 
Vår övertygelse är att det är genom kundvärde vi bäst skapar aktieägarvärde.

Avanzas bolagsstyrningsrapport är upprättad i enlighet med års-
redovisningslagen (1995:1554) (ÅRL) och Svensk kod för bolags-
styrning (Koden). Avanza Bank Holding AB (publ), nedan ”Avanza”, 
gör inga avvikelser från Koden. Som ett publikt och noterat svenskt 
aktiebolag styrs verksamheten även av andra lagar och regler, däri-
bland aktiebolagslagen (2005:551) (ABL), Nasdaqs Nordic Main 
Market Rulebook for Issuers of Shares samt International Financial 
Reporting Standards (IFRS). Verksamheten i de operativa dotterbo-
lagen bedrivs under Finansinspektionens (FI) tillsyn, vilket innebär 
ett strikt tillämpande av olika ekonomiska och etiska regler och rikt-
linjer som grundar sig på FI:s föreskrifter, EU-regelverk, Föreningen 
Svensk Värdepappersmarknads riktlinjer samt svensk lag.

Avanzakoncernen drivs med ett starkt kundfokus och långsiktig-
het i vårt erbjudande. Vi vill skapa en användarupplevelse och kund-
service i världsklass. Genom inspiration och utbildning bidrar vi till 
att öka kunskapen om sparande och investeringar och underlät-
tar våra kunders investeringsbeslut. Vi erbjuder ingen rådgivning. 
Löftet till våra kunder är att de hos oss ska få mer pengar över till 
sig själva än hos andra banker eller pensionsbolag. I förlängningen 
gynnar det vi gör den svenska sparmarknaden och utvecklingen 
i branschen, vilket i sin tur har en positiv påverkan på samhället i 

stort. Ur ett samhälls- och hållbarhetsperspektiv verkar vi för ökad 
finansiell inkludering, för jämställdhet och mångfald och för en 
ökad andel hållbara investeringar. Vi värnar transparens, låga trösk-
lar, utbildning samt verkar för att underlätta hållbara investerings-
val. En viktig del i hållbarhetsarbetet är också att vara en hållbar 
organisation med god styrning och kontroll. 

Våra möjligheter att uppnå vår vision om att skapa en bättre 
framtid för miljoner människor, och långsiktigt verka för en bättre 
sparmarknad, bygger på att vi för dialog med och lyssnar på våra 
intressenter. Vi måste förtjäna deras förtroende varje dag och helst 
överträffa deras högt ställda förväntningar. Till våra intressenter 
hör kunder, medarbetare, ägare, samarbetspartners, media, leve-
rantörer, myndigheter och lagstiftare, vilka alla påverkar och påver-
kas av vår verksamhet. 

A. Ägande och rösträtt
Aktiekapitalet består av ett aktieslag. Samtliga aktier medför sam- 
ma rätt. Det finns ingen begränsning vad gäller rätten att  
överlåta aktier eller hur många röster en aktieägare får avge. Aktien 
är noterad på Nasdaq Stockholm Large Cap. Aktiekapitalet upp-
gick vid utgången av 2025 till 78 914 545,50 kronor, fördelat på  

157 829 091 aktier och röster. Ägarfördelningen framgår på sidan 
35. De största ägarna är representerade i valberedningen enligt 
nästa sida. Avanza har tre utestående optionsprogram som omfat-
tar 2 580 499 vidareöverlåtna teckningsoptioner. Icke vidareöver-
låtna teckningsoptioner har makulerats. Om samtliga  vidareöver-
låtna teckningsoptioner nyttjas resulterar det i en utspädning på 1,6 
procent. För ytterligare information om Avanzaaktien se sidorna 
34–35 och not 27 Eget kapital.

B. Bolagsstämman
Aktieägarnas inflytande i Avanza utövas genom deltagande på 
bolagsstämman, det högsta beslutande organet. Bolagsstämman 
väljer i enlighet med bolagsordningen bolagets styrelse samt utser 
även Avanzas revisor. Härutöver fattas beslut om fastställande av 
resultat- och balansräkning, koncernresultat- och koncernbalans-
räkning, utdelning och andra dispositioner beträffande bolagets 
resultat, ansvarsfrihet för styrelseledamöter och vd, fastställande 
av instruktion för valberedningen, liksom riktlinjer för ersättning till 
ledande befattningshavare och andra angelägenheter.

För att delta i beslut ska aktieägare antingen vara närvarande vid 
stämman, personligen eller genom ombud, eller ha utövat sin röst-
rätt genom att ha röstat på förhand genom så kallad poströstning. 
Vidare krävs att aktieägaren är införd i eget namn i aktieboken ett 
specifikt datum före stämman och därutöver har anmält sitt delta-
gande enligt kallelsen.

Beslut vid bolagsstämma fattas normalt med enkel majoritet. 
Detta innebär mer än hälften av totalt avgivna röster, om inte annat 
anges i ABL. Aktieägare som vill få ett ärende behandlat vid års-
stämman kan begära detta skriftligen. Senaste datum för en sådan 
begäran anges på avanza.se/ir, vilket inför årsstämman 2026 är 
den 10 mars 2026. 

Begäran skickas till arsstamma@avanza.se eller till:

Avanza Bank Holding AB 
Att: Bolagsjuridik
Box 1399
111 93 Stockholm
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Uppgift om datum och tidpunkt för kommande årsstämma 
samt hur aktieägare tillvaratar sin initiativrätt finns tillgängligt på  
avanza.se/ir under avsnittet Bolagsstyrning, i samband med att 
tredje kvartalsrapporten offentliggörs året före årsstämman. Där 
finns även protokoll och underlag från tidigare bolagsstämmor. 

Extra bolagsstämma kan hållas om styrelsen anser att behov 
finns eller om bolagets revisor eller ägare till minst tio procent av 
aktierna begär det. 
Vid årsstämman den 24 april 2025 var 482 aktieägare represente-
rade med ett innehav motsvarande 71 procent av totalt antal aktier 
och röster i bolaget. 

Utöver de återkommande ärendena fattades även beslut om:
	Q bemyndigande för styrelsen att genomföra förvärv av  

egna aktier och överlåtelse av egna aktier samt att fatta beslut 
om nyemission av aktier
	Q beslut om återköps- och kvittningserbjudande avseende teck-

ningsoptioner innefattande a) godkännande av villkorat erbju-
dande om återköp av teckningsoptioner och b) godkännande av 
styrelsens beslut om riktad nyemission av stamaktier
	Q beslut om emission av teckningsoptioner avsedda för incita-

mentsprogram för anställda
	Q fastställande av riktlinjer för ersättning till ledande befattnings-

havare 

C. Valberedningen
Vid årsstämman 2023 fattades beslut om en instruktion för val-
beredningen, i vilken nomineringsförfarande för val av styrelse 
och revisor samt förfarande för utseende av valberedning anges. 
Instruktionen gäller tills vidare.

Namnen på valberedningens ledamöter samt de ägare dessa 
företräder offentliggjordes den 21 oktober 2025, drygt sex måna-
der före datumet för årsstämman 2026. Valberedningen består av 
en representant för var och en av de fyra största aktieägare som 
önskat utse en representant, baserat på känt ägande omedelbart 
före offentliggörandet. Valberedningen är aktieägarnas organ med 

enda uppgift att bereda stämmans beslut i val- och arvodesfrågor
Valberedningens mandatperiod sträcker sig fram till dess att ny val-
beredning utsetts. Ordförande i valberedningen är, i enlighet med 
instruktion för valberedningen, den ledamot som representerar 
den största aktieägaren, om inte valberedningen enats om annat. 
Ägare som efter offentliggörandet inte längre tillhör de fyra största 
aktieägarna ska ställa sin plats till förfogande till den ägare som 
tillkommit bland de fyra största ägarna. Marginella förändringar 
behöver inte beaktas. Ägare som har utsett en representant i valbe-
redningen har rätt att entlediga sådan representant och utse en ny. 
Alla förändringar i valberedningens sammansättning ska offentlig-
göras. 

Valberedningens förslag till beslut inför årsstämman ska 
omfatta:
	Q ordförande vid årsstämman 
	Q styrelse och styrelseordförande
	Q styrelsearvoden
	Q revisor och arvode till bolagets revisorer
	Q i förekommande fall, förändringar i förfarande för utseende av 

valberedningen 

Valberedningens förslag till styrelse lämnas i sin helhet för att 
säkerställa att kraven på exempelvis styrelsens samlade kompe-
tens, mångfald och oberoende är uppfyllda. Aktieägare som har 
synpunkter på styrelsens sammansättning eller förslag på nya 
ledamöter ska skicka dessa till valberedningen i god tid innan 
stämman, vilket inför årsstämma 2026 bör ha skett senast den 27 
januari 2026. Nomineringsförslagen beaktas i nomineringsarbetet. 
Förslag skickas till valberedningen@avanza.se eller till: 

Avanza Bank Holding AB 
Att: Valberedningen
Box 1399
111 93 Stockholm

Valberedningens ledamöter ersätts inte för sitt uppdrag, däremot 
svarar Avanza för skäliga kostnader som bedöms nödvändiga för 
att de ska kunna fullfölja sitt uppdrag. Valberedningen har enats 
om att Erik Törnberg, som representerar Biovestor AB (bolag kon-
trollerat av Sven Hagströmer med familj), ska kvarstå som ordfö-
rande i valberedningen. Erik Törnberg är även styrelseledamot i det 
helägda dotterbolaget Avanza Fonder AB. Detta medför inte en 
avvikelse mot punkt 2.4 i Koden, men för god transparens upplyser 
Avanza om detta.

Valberedningens förslag, liksom ett motiverat yttrande över för-
slaget och en redogörelse för valberedningens arbete, offentliggörs 
senast i samband med kallelsen till årsstämman. När valbered-
ningen tar fram förslag till styrelsearvoden görs jämförelser med 
bolag som bedriver liknande verksamhet samt har liknande storlek 
och komplexitet. Föreslagna arvoden ska vara marknadsmässiga 
utifrån det ansvar och den arbetsinsats som krävs samt det bidrag 
styrelsen kan ge till bolagets utveckling. 

Valberedningen har under 2025 haft 3 möten vid vilka samtliga 
ledamöter deltog, samt därutöver löpande kontakt. Valberedningen 
har även genomfört en utvärdering av styrelsen och dess arbete, 
där styrelsens storlek och sammansättning, branscherfarenhet 
och kompetens har ingått. 

Mångfaldspolicy
Som mångfaldspolicy har valberedningen tillämpat punkt 4.1 i 
Koden. Målet med policyn är att uppnå en ändamålsenlig samman-
sättning av styrelsen präglad av mångsidighet och bredd avseende 
de bolagsstämmovalda ledamöternas kompetens, erfarenhet och 
bakgrund samt att uppnå en jämn könsfördelning bland de stäm-
movalda ledamöterna. 

Valberedningen beaktar i sitt arbete inför årsstämman mång-
faldsaspekter vid framtagande av förslag till styrelseledamöter. 
Vid nominering av nya styrelseledamöter beaktar valberedningen 
särskilt behovet av kompletterande kompetenser samt vikten av en 
jämn könsfördelning.

Från och med årsstämman 2025 har styrelsen bestått av 5 män 
och 4 kvinnor, vilket motsvarar en könsfördelning om 44 procent 
kvinnor och 56 procent män. Styrelseledamöterna har varierande 
ålder, utbildnings- och yrkesbakgrund samt besitter bred och rele-
vant erfarenhet som är avgörande för Avanzas verksamhet. Denna 
omfattar expertis inom finansmarknaden, digitala tjänster, IT och 
cybersäkerhet, kundbeteende och regelverk för finansiella institut. 
Erfarenhetsbasen bedöms diversifierad och ändamålsenlig för 
att styrelsen ska kunna göra en heltäckande bedömning av både 
finansiella och hållbarhetsrelaterade risker och möjligheter inom 
sektorn. Mångfald i styrelsen ses som en strategisk tillgång som 

Valberedningens sammansättning

Namn Representerar Innehav 2025-09-30 Innehav 2025-12-31

Erik Törnberg (valberedningens ordförande)
Biovestor AB (bolag kontrollerat av 
Sven Hagströmer med familj) 15 945 000 (10,2%) 15 945 000 (10,1%)

Sven Hagströmer (Avanzas styrelseordförande) Creades 15 862 000 (10,1%) 15 862 000 (10,1%)

Dick Bergqvist AMF Tjänstepensioner & Fonder 12 415 485  (7,9%) 11 413 538 (7,2%)

Magnus Dybeck Familjen Dybeck med bolag 6 490 308 (4,1%) 6 490 308 (4,1%)
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bidrar till bättre beslutsfattande och en djupare förståelse för intres-
senters behov. Valberedningen bedömer att sammansättningen är 
ändamålsenlig och att målet med mångfaldspolicyn har uppnåtts. 
Läs mer under avsnitt E. Styrelse.

D. Extern revisor
Externrevisorn är en oberoende granskare av Avanzas räkenskaper 
och hållbarhetsrapport och ska avgöra om dessa i allt väsentligt är 
korrekta och ger en rättvisande bild av bolaget och dess finansiella 
ställning, resultat och hållbarhetsarbete. 

Vid årsstämman 2025 omvaldes KPMG AB som revisor fram till 
och med slutet av årsstämman 2026 samt noterades att KPMG AB 
utsett Dan Beitner som huvudansvarig revisor.

Revisorn avger vid årsstämman sin revisionsberättelse över 
revisionen av Avanzas årsredovisning och hållbarhetsrapport och 
koncernredovisning, samt över bolagets disposition av resultatet 
och styrelsens och vd:s förvaltning samt yttrar sig över bolagsstyr-
ningsrapporten. Därutöver avlämnar revisorerna rapporter avse-
ende löpande förvaltning och intern kontroll såväl skriftligen som 
muntligen till Avanzas styrelse och/eller revisionsutskott minst två 
gånger per år samt även sin granskning av årsbokslut och årsre-
dovisning.

Revisionen sker i enlighet med International Standards on Audit-
ing (ISA) utgivna av International Federation of Accountants (IFAC). 
Granskningen av hållbarhetsrapporten sker i enlighet med tillämp-
liga granskningsstandarder enligt ÅRL. Revisorns arvode debiteras 
enligt godkänd räkning. 2025 uppgick ersättning till KPMG avse-
ende revisionsuppdraget till totalt 5 183 TSEK. Total ersättning se 
not 9 Arvode och ersättning till revisorer.

Granskningsberättelse av hållbarhetsrapport
Från och med räkenskapsåret 2025 omfattas Avanza av bestäm-
melserna om hållbarhetsrapportering enligt 6 kap. 10 § ÅRL. Håll-
barhetsrapporten ska granskas översiktligt av bolagets revisor. Vid 
årsstämman 2026 ska styrelsen lägga fram den granskningsberät-
telse som revisorn har lämnat över hållbarhetsrapporten för räken-
skapsåret 2025. 

E. Styrelse
Styrelsen sätter ramarna för verksamheten, utser vd och utövar 
kontroll av bolagets ledning. Styrelsens uppgift är att förvalta kon-
cernens angelägenheter i Avanzas och aktieägarnas intresse för 
att skapa de bästa förutsättningarna för en långsiktigt hållbar affär. 
Styrelsens arbetsuppgifter regleras i ABL, Koden och den arbets-
ordning styrelsen fastställt för sitt arbete.

Styrelsen fattar beslut i frågor som rör Avanzas strategiska inrikt-
ning, större investeringar samt förvärv och avyttringar. Vidare 
fastställer respektive koncernbolagsstyrelse policys och riktlinjer 
samt arbetsordningar för vd. I de dotterbolag där det är tillämpligt 
fastställs även arbetsordningar för kontrollfunktionerna Riskhan-
teringsfunktionen, Compliance, Internrevision och Aktuariefunk-
tionen.

Vid årsstämman 2025 omvaldes tidigare invalda ledamöter i 
enlighet med valberedningens förslag. Styrelsen ska enligt bolags
ordningen bestå av lägst fem och högst tio ledamöter. Avanzas sty-
relse bestod vid utgången av 2025 av nio bolagsstämmovalda leda-
möter utan suppleanter, vilka är valda fram till nästa årsstämma. 
Styrelsens ordförande är Sven Hagströmer och styrelsens vice 
ordförande är John Hedberg. Styrelsen höll det konstituerande 
styrelsemötet den 25 april 2025. 

Mångfald och lämplighet 
I policyn för lämplighetsbedömning fastställs hur Avanza ska  
bedöma att personer som tillsätts är lämpliga för uppdraget, hur 
intressekonflikter beaktas samt hur en lämplig mångfald säker-
ställs i styrelsen. Styrelsens sammansättning av individer i varie-
rande ålder, med strävan efter en jämn könsfördelning samt med 
varierade utbildnings- och yrkesbakgrunder ska bidra till att styrel-
sen som helhet har förmåga att kritiskt granska, förstå relevanta 
regelverk och ha förmågan att identifiera de risker som verksam-
heten medför och står inför. Vid lämplighetsbedömning av nya 
ledamöter eftersträvas också att styrelseledamöterna inte har fler 
uppdrag än att de hinner lägga ner den tid som krävs för styrelsear-
betet. Bedömningen ska göras i samband med nytillsättning samt 
följas upp minst årligen. Utifrån lämplighetsbedömningarna och 
styrelseutvärderingen sätts årliga utbildningsplaner för styrelsen. 

Styrelsens ledamöter 2025

Styrelseledamot
Invald  
i styrelsen

Risk-, kapital och 
revisionsutskott

Ersättnings-
utskott IT-utskott

Kredit- 
utskott

I relation till bolaget 
och dess ledning

I relation till bolagets 
större aktieägare

Sven Hagströmer, ordförande 1997 Ledamot Ledamot Ledamot Oberoende ledamot Ej oberoende ledamot

John Hedberg, vice ordförande 2023 Ordförande Oberoende ledamot Ej oberoende ledamot

Magnus Dybeck 2020 Ordförande Oberoende ledamot Oberoende ledamot

Julia Haglind 2024 Ledamot Ledamot Oberoende ledamot Oberoende ledamot

Jonas Hagströmer 2015 Ledamot Ordförande Oberoende ledamot Ej oberoende ledamot

Linda Hellström 2022 Ledamot Oberoende ledamot Oberoende ledamot

Johan Roos 2020 Ordförande Ledamot Ledamot Oberoende ledamot Oberoende ledamot

Leemon Wu 2021 Ledamot Oberoende ledamot Oberoende ledamot

Lisa Åberg 2024 Oberoende ledamot Oberoende ledamot

 
Närvaro vid protokollförda styrelsesammanträden 2025

Styrelseledamot
Styrelse- 
möten 

Risk-, kapital och 
revisionsutskott Ersättningsutskott IT-utskott Kreditutskott1)

Sven Hagströmer, ordförande 25/25 9/9 5/5 13/13

John Hedberg, vice ordförande 24/25 9/9

Magnus Dybeck 25/25 5/5

Julia Haglind 24/25 10/10 4/52)

Jonas Hagströmer 25/25 10/10 13/13

Linda Hellström 24/25 5/5

Johan Roos 25/25 10/10 9/9 13/13

Leemon Wu 23/25 10/10

Lisa Åberg 22/25

1)	Utskottet finns endast i Avanza Bank AB
2)	 Utsågs till ledamot i utskottet vid konstituerande styrelsesammanträde den 24 april 2025 
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Bakgrundskontroll har gjorts av samtliga styrelseledamöter under 
2025. Uppgift om styrelsens sammansättning, ålder och bakgrund 
finns på sidorna 48–49.

Styrelserna i dotterbolagen Avanza Bank AB, Avanza Fonder AB 
och Försäkringsaktiebolaget Avanza Pension följer den koncern-
gemensamma policyn för lämplighetsbedömningar anpassade 
till kraven på lämplig sammansättning och samlad kompetens för 
styrelsen i respektive bolag. Dotterbolagsstyrelserna består av 
ledamöter med varierande erfarenheter och utbildning, vilket bidrar 
till en lämplig sammansättning av olika kompetenser i respektive 
styrelse utifrån den verksamhet som bedrivs. 

Styrelsens arbetsordning
Styrelsearbetet styrs av en av styrelsen årligen fastställd arbetsord-
ning som reglerar arbetsfördelning, beslutsordning, mötesordning 
och ordförandens uppgifter. Därutöver regleras styrelsens ansvar 
och uppgifter samt hur potentiella intressekonflikter ska identifie-
ras och hanteras.

Styrelsens arbete följer en årsplan som tillgodoser styrelsens 
behov av information och styrs i övrigt av arbetsfördelningen mel-
lan styrelsen och vd. Bolagets externrevisor har varit närvarande 
och avrapporterat sin granskning för styrelsen vid 1 styrelsemöte 
samt deltagit vid 6 av risk-, kapital- och revisionsutskottets möten 
under 2025. Medarbetare i bolaget deltar vid styrelsens samman-
träden som föredraganden och sekreterare.

Styrelsens arbete under 2025
Under året har styrelsen haft totalt 25 sammanträden, varav 11 
ordinarie, 1 konstituerande, 5 extra och 8 per capsulam. Styrelsens 
sammanträden per capsulam avser bland annat beslut relaterade 
till Avanzas incitamentsprogram. Vid styrelsens ordinarie styrelse-
sammanträden föredras som huvudregel:
	Q ekonomisk rapportering
	Q verksamhetsrapportering
	Q avrapportering från styrelsens utskott
	Q kredit- och likviditetsrapportering avseende dotterbolaget 

Avanza Bank
Rapportering från kontrollfunktionerna (Riskhanteringsfunktionen, 
Internrevision och Compliance) sker kvartalsvis.

Utöver de regelmässigt förekommande frågorna har styrelsen 
behandlat frågor under året enligt illustrationen till höger. Styrelsen 
har också fokuserat på arbetet i koncernen med implementeringen 
av och anpassningar till nya och förändrade regelverk, vilka berör 
verksamheten i olika delar, samt varit delaktig i strategisk affärs-

Styrelsens sammanträden 2025

Årsbokslut och bokslutskommuniké 
Fastställande av budget 2025 
Avrapportering från extern revisor och 
kontrollfunktioner
Fastställande av utbildningsplan för styrelsen
Utvärdering utlagd verksamhet

Fastställande av ärenden på årsstämman
Fastställande av ersättningar till koncern
ledningen

Årsstämma
Konstituerande styrelsemöte
Avrapportering kontrollfunktioner

Optionsteckning för  
incitamentsprogrammet
Utvärdering potentiella intressekonflikter 

Strategi- och utvecklingsfrågor
Väsentliga hållbarhetsfrågor

Budget för 2026  
(beslut i januari 2026)

Kontrollfunktionernas gransknings- 
planer 2026

Styrelseutvärdering  
(behandlas februari 2026)

Klimatomställningsplan

Avrapportering från externrevision och 
kontrollfunktioner

Avrapportering från kontrollfunktioner

Strategidag

Delårsrapport

planering i syfte att ständigt anpassa och förbättra Avanzas kund
erbjudande och säkerställa fortsatt tillväxt. 

I slutet av varje år genomför styrelsen en systematisk och struk-
turerad utvärdering av sitt arbete i syfte att utveckla arbetsformer, 
effektivitet och kompetens. Utvärderingen genomförs med hjälp av 
ett digitalt externt utvärderingsverktyg där varje styrelseledamot 
individuellt besvarar frågor om styrelsens arbete, sammansätt-

ning, kompetens och effektivitet. Därutöver genomförs en kompe-
tensutvärdering. Det sammanställda resultatet presenteras för och 
diskuteras av styrelsen och ligger till grund för eventuella föränd-
ringar i arbetssätt och kompetenshöjning. Resultatet av utvärde-
ringen kommuniceras även till valberedningen och sammanställs 
i en rapport, som ligger till grund för eventuella förändringar och 
kompetenshöjning. 

Styrelsearvode beslutat av årsstämman 2025

Styrelseledamot* Styrelsen
Risk-, kapital och 
revisionsutskott

Ersättnings- 
utskott

IT- 
utskott

Kredit- 
utskott Summa, kronor

Sven Hagströmer, ordförande 425 000 51 000 60 000 63 000 599 000

John Hedberg, vice ordförande 425 000 51 000 476 000

Magnus Dybeck 425 000 60 000 485 000

Julia Haglind 531 000 134 000 60 000 725 000

Jonas Hagströmer 425 000 134 000 63 000 622 000

Linda Hellström 531 000 60 000 591 000

Johan Roos** 531 000 310 000 51 000 63 000 955 000

Leemon Wu 531 000 134 000 665 000

Lisa Åberg 531 000 531 000

Summa, kronor 4 355 000 712 000 153 000 240 000 189 000 5 649 000
*  Styrelseledamot som på grund av anställning i bolaget erhåller lön får inget styrelsearvode. Under 2025 har inga styrelseledamöter  

varit anställda i bolaget. Mer information i not 8 Anställda och personalkostnader
**	Styrelseledamot har även erhållit arvode för styrelseuppdrag i koncernföretag
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Styrelsens kompetensutveckling
Styrelsen fastställer varje år en utbildningsplan för att öka leda-
möternas kunskap om olika delar inom verksamheten, relevanta 
regelverk och risker som berör verksamheten samt nya produkter 
och tjänster som Avanza lanserar. Styrelsens utbildningsbehov ses 
löpande över och punktinsatser kan förekomma för att informera 
och höja kompetensen inom särskilda områden vid behov. Under 
2025 har styrelsen genomgått utbildningar med fokus på bankpa-
ketet 2021 (Basel III), penningtvättsregelverket, IT (Avanzas större 
IT-system och struktur), DORA (implementeringen på Avanza), 
Cybersäkerhet, CSRD och AI. Nya styrelseledamöter genomgår en 
introduktionsutbildning för att få en överblick över koncernen och 
dess verksamhet samt en förståelse för Avanzas styrning, kontroll 
och risker samt värderingar och kultur.

Styrelsens ersättning och närvaro vid styrelsesammanträden 
Årsstämman 2025 fastställde styrelsearvode enligt tabellen på 
föregående sida. Totalt styrelsearvode för kalenderåret 2025 fram-
går av not 8 Anställda och personalkostnader. Styrelsearbetet 
kräver alla ledamöters engagemang och deltagande i frågor som 
rör bolagets och koncernens organisation och förvaltning av dess 
angelägenheter, fastställande av kvalitativa och kvantitativa mål för 
verksamheten samt godkännande av bolagets strategi för att nå 
målen. Härtill kommer även Avanzas långsiktiga finansiella intres-
sen, de risker Avanza och dotterbolagen exponeras för, och kan 
komma att exponeras för, samt det kapital som krävs för att täcka 
dessa risker. Arbetsfördelningen i styrelsen är uppdelad i utskott. 
Utskottens möten och beslut protokollförs och delges styrelsen vid 
varje nästkommande ordinarie styrelsemöte. 

I frågor som kräver viss spetskompetens och oberoende diskute-
ras vilka, eller vilken, av ledamöterna som är mest kvalificerad att 
driva eller utreda frågan. Styrelsen utvärderar löpande behovet av 
kompetens inom respektive utskott.

Styrelseledamöterna har utöver detta och nedan angivna utskott 
inga individuella ansvarsområden.

E.1 Ersättningsutskott 
Styrelsen utser ledamöter till ersättningsutskottet som bereder 
förslag om ersättning till koncernledningen och till ledningen i dot-

terbolagen Avanza Bank AB, Avanza Fonder AB och Försäkrings-
aktiebolaget Avanza Pension, till ansvariga för kontrollfunktionerna 
Riskhanteringsfunktionen, Internrevision, Compliance och Aktua-
riefunktionen samt till identifierade risktagare. Ersättningarna 
fastställs av styrelsen i respektive koncernbolag. Utskottet bereder 
även frågor som rör vd:s anställningsvillkor och förmåner för beslut 
i styrelsen.

E.2 Kreditutskott
Styrelsen för Avanza Bank AB utser ledamöter till kreditutskottet. 
Utskottets uppdrag är att löpande fatta beslut i kreditfrågor, med 
undantag för frågor om jävskrediter som hela styrelsen fattar 
beslut om.

E.3 Risk-, kapital- och revisionsutskott
Styrelsen utser ledamöter till risk-, kapital- och revisionsutskottet 
som ska stödja styrelsen i risk- och kapitalfrågor och utgöra forum 
för analys av och fördjupad diskussion kring bolagets risktagande 
och kapitalbehov. I dess egenskap av revisionsutskott övervakar 
utskottet även att den finansiella rapporteringen, inklusive hållbar-
hetsrapporten, håller hög kvalitet, tar del av rapporter från revisorn, 
granskar och övervakar revisorns opartiskhet och självständighet, 
utvärderar revisionsinsatsen samt lämnar rekommendation till val-
beredningen avseende förslag till bolagsstämmans beslut om revi-
sorsval. Utskottets ledamöter uppfyller ABL:s och Kodens krav på 
oberoende samt krav på redovisnings- eller revisionskompetens. 

Den externa revisorn har deltagit vid 6 av risk-, kapital- och revi-
sionsutskottets 10 ordinarie sammanträden och har avrapporterat 
sin granskning vid 2 tillfällen under 2025. Internrevisorn har deltagit 
vid samtliga ordinarie sammanträden samt har avrapporterat sina 
oberoende granskningar kvartalsvis. Kvartalsvis rapportering har 
även skett till styrelsen.

E.4 IT-utskott 
Styrelsen utser ledamöter till IT-utskottet som har till uppgift 
att övervaka och granska verksamhetskritiska IT-projekt, samt 
behandla och bereda frågor inför styrelsens beslut som rör sådana 
projekt respektive övriga verksamhetskritiska frågor med stort IT-
inslag. 

Bolagsstyrningsrapport
 Avanza 2025    44

 

Ladda ner som PDF 

Om Avanza�

Styrning�

Ordförandeord

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse och revisorer

Ledning

Finansiell information�

Övrigt�



F. Avanzakoncernen
Avanza eftersträvar en tydlig och transparent organisationsstruk-
tur. Rapportering från dotterbolagen sker löpande månadsvis. 
Ledamöterna i Avanzas styrelse är även ledamöter i styrelsen 
för dotterbolaget Avanza Bank AB. Övriga dotterbolags styrelser 
består av interna och/eller externa ledamöter. 

Under 2025 förvärvade moderbolaget samtliga aktier i Sigmas-
tocks AB och Sigmastocks Neo AB och bolagen blev en del av 
Avanzakoncernen. Förvärvet ger Avanza tillgång till Sigmastocks 
avancerade och skalbara teknik och syftar till att snabbare kunna 
lansera en diskretionär förvaltningslösning till kunder inom Private  
Banking. Dotterbolaget Avanza Förvaltning AB har som enda upp-
gift att förvärva och vidareöverlåta optioner i de optionsprogram 
som är beslutade av bolagsstämman.

Vd och koncernledning
Vd är ansvarig för den löpande förvaltningen av bolaget i enlighet 
med ABL och Avanzas arbetsordning för vd, vilken fastställs av sty-
relsen. Vd ansvarar för att hålla styrelsen informerad om bolagets 
verksamhet och för att se till att styrelsen har nödvändigt och så 
fullständigt beslutsunderlag som möjligt. Vd håller kontinuerligt 
styrelsens ordförande informerad om koncernens utveckling. 

Åsa Dammert, Chief Human Resources Officer, Olov Eriksson, 
Chief Product Officer, och Jacob Smith, Head of Private & Invest-
ment Banking, tillträdde under 2025 som nya medlemmar av kon-
cernledningen. Koncernledningsmedlemmarna Anna Casselblad, 
Chief Financial Officer, Sofia Svavar, Chief Communications & IR 
Officer och Karin Åge, Chief Operations Officer lämnade Avanza. 
Härutöver rekryterades Jonas Svärling som ny Chief Financial  
Officer. Han tillträdde sin roll i januari 2026. Under interimsperioden 
hade Avanza en tillförordnad CFO som inte var medlem av koncern-
ledningen. 

Avanzas koncernledning bestod vid utgången 2025 av:
	Q Gustaf Unger, vd Avanza Bank Holding AB (publ)/Avanza  

Bank AB (publ) 
	Q Jesper Bonnivier, vd Avanza Fonder AB
	Q Fredrik Broman, Chief Technology Officer (CTO) 
	Q Åsa Dammert, Chief Human Resources Officer (CHRO)
	Q Olov Eriksson, Chief Product Officer (CPO) 
	Q Erik Gjötterberg, Chef för affärsutveckling (CBDO)
	Q Åsa Mindus Söderlund, vd Försäkringsaktiebolaget Avanza  

Pension
	Q Teresa Schechter, Chief Legal Officer (CLO)
	Q Jacob Smith, Head of Private & Investment Banking

F. Avanzakoncernen

100% 100% 100% 100%

Avanza Bank Holding AB (publ)

Avanza Bank AB (publ) Placera Media Stockholm AB Försäkringsaktiebolaget 
Avanza Pension Avanza Fonder AB

I Avanzakoncernen ingår också de helägda dotterbolagen Avanza Förvaltning AB, som har som enda uppgift att  
förvärva och vidareöverlåta optioner i de optionsprogram som är beslutade av bolagsstämman, samt Sigmastocks AB och  

Sigmastocks Neo AB som förvärvades under 2025 men som inte bedrivit någon signifikant verksamhet. 

Mer information om koncernledningens representanter finns på 
avanza.se/ir samt på sidorna 50–51. Efter årets slut utsågs Jesper 
Bonnivier till ny COO, vilket innebär att han lämnar rollen som vd för 
Avanza Fonder. Rekryteringen av en efterträdare pågår. 

Koncernledningen har formella ledningsmöten varannan vecka 
samt informella möten vid behov. Vid ledningsmötena behandlas 
Avanzas resultat och strategi, diskuteras prioriteringar och status i 
större projekt och initiativ samt rapporteras regelbundet från kon-
trollfunktionerna.

Lämplighetsbedömning
Avanza har interna styrdokument för lämplighetsbedömning 
av vd och övriga medlemmar av koncernledningen, ansvariga  
för kontrollfunktioner samt personer med ansvar för koncernens 
AML-arbete. Lämplighetsbedömningen görs i samband med nytill-
sättning samt följs upp minst årligen avseende vd och vice vd, samt 
minst vartannat år avseende övriga medlemmar av koncernled-
ningen, ansvariga för kontrollfunktioner samt Centralt funktionsan-
svarig (CFA) och Särskilt utsedd befattningshavare (SUB). I bedöm-
ningen prövas om personen i fråga har tillräcklig kunskap, insikt, 
erfarenhet och lämplighet för uppdraget. Även risken för intresse
konflikter beaktas. Bakgrundskontroller görs minst en gång årligen 
och även utbildningsplaner fastställs årligen.

Ersättning till koncernledningen
Koncernledningens ersättning ska spegla personens erfarenhet, 
kompetens och prestation. Ersättningen utgörs av en fast grundlön 
samt möjlighet till köp av teckningsoptioner i incitamentsprogram, 
vilket riktar sig till samtliga anställda. 

Personer som ingår i koncernledningen har till marknadsmäs-
siga villkor förvärvat teckningsoptioner i utestående incitaments-

program. Till skillnad från övriga anställda erhåller Avanzas kon-
cernledning optionsfinansiering för förvärv av teckningsoptioner 
på en årlig engångsutbetalning om 10 procent av koncernmedlem-
mens grundlön. Optionsfinansieringen är villkorad av att beloppet 
investeras i Avanzas incitamentsprogram och kan vara föremål för 
återbetalning om förköp av optioner aktualiseras i enlighet med 
förköpsavtalet. 

Avanzas ersättningspolicy finns tillgänglig på avanza.se/ir under 
rubriken Bolagsstyrning liksom Ersättningsrapporten som god-
kändes på senaste ordinarie bolagsstämma. 

Ersättningsrapporten som framläggs på årsstämman 2026 kom-
mer att publiceras efter att årsstämman godkänt den. Frågor som 
rör vd:s anställningsvillkor, ersättningar och förmåner bereds av 
styrelsens ersättningsutskott och beslutas av styrelsen. Ersätt-
ning till övriga personer som ingår i koncernledningen beslutas 
av styrelsen på förslag från ersättningsutskottet, efter samråd 
med vd. Riktlinjerna för ersättning till ledande befattningshavare 
fastställs av årsstämman och presenteras i not 8 Anställda och 
personalkostnader.

Företagskultur och mångfald
Avanzas företagskultur bygger på visionen om att skapa en bättre 
framtid för miljoner människor. Grundförutsättningen är att det vi 
gör ska skapa mervärde för våra kunder. Företagskulturen karak-
täriseras av samarbete, prestigelöshet samt strävan att ständigt 
utmana och våga tänka nytt. Beslutsvägarna är korta och det är 
högt i tak. 

Avanza har en koncernövergripande instruktion för mångfald och 
inkludering, vilken återfinns på avanza.se/ir. Mångfald innebär hos 
Avanza att allas kunskaper, erfarenheter och synsätt tas tillvara och 
får berika, skapa dynamik och påverka utvecklingen inom alla områ-
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den. Instruktionen ska säkerställa att alla medarbetare behandlas 
likvärdigt i enlighet med arbetsrättsliga krav och att ingen diskrimi-
nering förekommer. Vd har det övergripande ansvaret för arbetet 
med mångfald och jämställdhet. Arbetet bedrivs systematiskt med 
löpande dokumentation och kartläggningar, analyser, aktiva åtgär-
der, utvärderingar och uppföljning. Likabehandlingsfrågor följs upp 
via medarbetarundersökningar. En jämn fördelning mellan kvinnor 
och män, mäts i koncernledning och bland chefer med personal-
ansvar. Avanzas koncernledning hade vid utgången av 2025 en 
könsfördelning på 3 kvinnor och 6 män. Bland övriga chefer med 
personalansvar är fördelningen 46 procent kvinnor. 

Arbetsmiljö är en prioriterad fråga inom Avanzakoncernen. Friska 
och engagerade medarbetare ger en bättre och effektivare orga-
nisation och skapar aktieägarvärde. Det övergripande målet för 
arbetsmiljöarbetet är att skapa och säkerställa en miljö som ger 
medarbetaren rätt förutsättningar med hänsyn till arbetets innehåll 
och mål. Avanza har en arbetsmiljökommitté som arbetar med den 
övergripande strukturen för systematiskt arbetsmiljöarbete och 
likabehandlingsfrågor. 

Avanzakoncernen har en låg och jämställd total sjukfrånvaro på 
2,0 procent och hög rekommendationsgrad bland medarbetarna 
med ett eNPS på 57. Det höga engagemanget speglas i svarsfrek-
vensen på omkring 90 procent i medarbetarundersökningar.

Läs mer i hållbarhetsrapporteringen från sidan 98.

Regelverksutbildningar
Alla nyanställda ges utbildning i relevanta regelverk, vilket följs 
upp med jämna mellanrum för att säkerställa att medarbetarna 
håller sig uppdaterade om eventuella förändringar. I regelverks-
utbildningen ingår verksamhetens arbete mot penningtvätt och 
terrorismfinansiering, centrala lagar och regler för den tillstånds-
pliktiga verksamhet som bedrivs i koncernbolagen samt övriga 
väsentliga interna regelverk. Utöver detta sker riktade utbildningar 
för att fördjupa medarbetarnas kunskap inom respektive avdel-
nings område. Samtliga medarbetare genomgår regelbundet 
webbaserade utbildningar i GDPR, IT- och informationssäkerhet, 
motverkande av penningtvätt och terroristfinansiering samt anti-
korruption. En kunskapsuppdatering görs löpande var tredje år och 
omfattar samtliga anställda. 

Avanzakoncernens interna regelverk finns tillgängligt på intern-
webben. Alla medarbetare inom Avanzakoncernen bär ansvar för 
att förstå och hålla sig uppdaterade om de lagar och interna regler 
som påverkar och är relevanta för arbetet. Avanza är också anslu-
tet till SwedSec som verkar för att stärka kompetensen och kund-
skyddet i finansbranschen genom att arbeta för höga kunskaper, 
regelefterlevnad och god etik. Vid årsskiftet var 126 av Avanzakon-
cernens anställda licensierade inom någon av följande kategorier: 

bolån, rådgivare, informationsgivare, specialister samt ledning och 
kontrollfunktioner. Härutöver var 92 av Avanzakoncernens anställda 
licensierade för försäkringsdistribution. Licenshavare genomför 
årligen en kunskapsuppdatering och förbinder sig att följa Avanzas 
och SwedSecs regelverk samt tillämpliga externa regler.

G. Intern kontroll och riskhantering 
Avanzakoncernen ska präglas av god styrning, riskhantering och 
kontroll och verksamheten ska bedrivas på ett etiskt ansvarsfullt 
och professionellt sätt med tydliga roller och ansvarsområden. 
Riskhanteringsramen är effektiv och ändamålsenlig och förvaltas 
av den oberoende funktionen för riskhantering med ansvar för styr-
ning, uppföljning och rapportering av koncernens samlade risker. 

Dotterbolagen tillämpar som huvudregel samma principer för 
styrning, riskhantering och kontroll på bolagsnivå som de som 
fastställs på koncernnivå. Undantag medges för specifika legala 
eller tillsynsmässiga krav samt av proportionalitetshänsyn för det 
specifika dotterbolagets verksamhet, omfattning och/eller kom-
plexitet samt där specifika riskslag endast existerar i ett enskilt 
dotterbolag.

Principen om tre försvarslinjer
Koncernens och dotterbolagens riskhantering och riskkontroll byg-
ger på principen om tre försvarslinjer. 
G. Intern kontroll och riskhantering, Tre försvarslinjer

Vd och koncernledning 3. Internrevision

Styrelsen

2. Riskhanteringsfunk
tionen, Compliance och 

Aktuariefunktion
1. Affärs- och  
stödfunktioner

1. Första försvarslinjen – Riskhantering i affärsverksamheten
Riskhanteringen sker i första hand i den första försvarslinjen som 
utgörs av verksamhetens affärs- och stödfunktioner, med tydligt 
ansvar för varje avdelning. 

2. Andra försvarslinjen
Den andra försvarslinjen utgörs av Riskhanteringsfunktionen och 
Compliance, samt för Försäkringsaktiebolaget Avanza Pension 
även av Aktuariefunktionen. Dessa är oberoende från varandra och 
fristående från övrig verksamhet.

2.1 Riskhanteringsfunktionen
En viktig del i riskarbetet är att verka för en långsiktigt hållbar risk-
kultur och ett risktagande som inte äventyrar bolagets fortlevnad. 
Kulturen utgår från styrelsens och ledningens styrning och besluts-
fattande. Inom ramen för koncernens finansiella kapacitet har sty-
relsen formulerat sin riskaptit, vilken ytterligare brutits ned och kon-
kretiserats i form av vd-limiter. För att säkerställa att risktagandet 
håller sig inom riskaptit- och limitstruktur finns riskhanterings- och 
riskkontrollprocesser som omfattar riskidentifiering, värdering, 
hantering, uppföljning och rapportering för alla riskslag som kon-
cernen och dess dotterbolag är exponerat emot.

Kontroll och uppföljning av risker sker bland annat genom limite-
ring och mätning av finansiella och icke-finansiella risker, självut-
värdering av icke-finansiella risker, incidentrapportering och upp-
följning, samt riskanalys och utlåtande från kontrollfunktionerna 
innan ledningen fattar beslut om större förändringar. Riskhante-
ringsfunktionen rapporterar en samlad bild över koncernens risk-
exponering och limitutnyttjande på månadsbasis till ledning och 
på kvartalsbasis till styrelse. Härutöver rapporteras löpande direkt 
till vd och styrelsens ordförande vid behov. Chefen för Riskhante-
ringsfunktionen (CRO) är direkt underställd vd och har en stående 
punkt för rapportering vid styrelsens ordinarie sammanträden och 
regelbunden rapportering för koncernledningen, samt rapporterar 
direkt till vd och styrelsens ordförande vid behov. 

2.2 Compliance
Compliance ansvarar för att kontrollera att den tillståndspliktiga 
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, föreskrifter och interna 
regler, och att de interna reglerna är ändamålsenliga och effektiva. 
Compliance ansvarar vidare för att stödja verksamheten, genom 
att lämna råd i regelefterlevnadsfrågor och genom att identifiera 
relevanta compliancerisker relaterade till den verksamhet som 
bedrivs. Vidare ansvarar Compliance för att berörda personer 
informeras om nya eller ändrade regler inom den tillståndspliktiga 
verksamheten.

Chefen för Compliance är direkt underställd vd i respektive dot-
terbolag och rapporterar på månadsbasis till ledning och på kvar-
talsbasis till styrelsen, samt rapporterar direkt till vd och styrelsens 
ordförande vid behov.
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2.3 Aktuariefunktionen
Aktuariefunktionen ansvarar för att kravställa och kontrollera att 
de försäkringstekniska beräkningar som görs i Försäkringsaktie-
bolaget Avanza Pension överensstämmer med fastställda limiter 
samt bistår styrelse och vd i frågor som rör metoder, beräkningar 
och bedömningar av försäkringstekniska avsättningar, värdering 
av försäkringsrisker samt återförsäkringsskydd och andra risk
reduceringstekniker.

Aktuariefunktionen är underställd försäkringsbolagets vd. Aktua-
riefunktionen rapporterar regelbundet vid styrelsens sammanträ-
den i Försäkringsaktiebolaget Avanza Pension. 

3. Tredje försvarslinjen – Internrevision
Den tredje försvarslinjen utgörs av Internrevision som är en intern 
oberoende granskningsfunktion som utses av samt är direkt under-
ställd respektive styrelse inom koncernen. Internrevisionens arbete 
baseras på en riskbaserad revisionsplan som fastställs av respek-
tive styrelse. Planen baseras på en omfattande riskanalys och 
revisionsarbetet innefattar att granska och utvärdera styrningen 
och den interna kontrollen, att granska och utvärdera att företagets 
organisation, styrningsprocesser, IT-system, modeller och rutiner 
är ändamålsenliga och effektiva samt att granska och regelbundet 
utvärdera tillförlitligheten och kvaliteten på det arbete som utförs 
inom övriga kontrollfunktioner. Internrevisionen utfärdar rekom-
mendationer efter varje granskning och följer sedan regelbundet 
upp att rekommendationerna åtgärdas. 

Internrevision tillhandahåller internrevisionstjänster till samtliga 
tillståndspliktiga dotterbolag i koncernen genom att dotterbolagen 
har lagt ut denna funktion till moderbolaget.

Utfallet av internrevisionsgranskningarna rapporteras kvartals-
vis, både skriftligen och muntligen, vid styrelsemöten respektive 
revisionsutskottets möten samt till vd. Internrevision rapporterar 
direkt till vd, ordförande i Risk-, kapital- och revisionsutskottet och 
styrelsens ordförande vid behov.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende 
den finansiella rapporteringen 
Styrelsen ansvarar enligt ABL, ÅRL och Koden för den interna kon-
trollen avseende såväl Avanza som hela Avanzakoncernen. Denna 
beskrivning är avgränsad till intern kontroll avseende den finansiella 
rapporteringen.

System för intern kontroll och riskhantering avseende  
den finansiella rapporteringen
Intern kontroll avseende finansiell rapportering är en process 
genom vilken det säkerställs att fastlagda principer för intern kon-
troll och finansiell rapportering efterlevs. Det säkerställs även att 

den finansiella rapporteringen är upprättad i överensstämmelse 
med lag, föreskrifter, tillämpliga redovisningsstandarder och god 
redovisningssed, samt övriga krav på bolag vars överlåtbara värde-
papper är upptagna till handel på en reglerad marknad.

Kontrollmiljö
Grundläggande för Avanzas interna kontroll av den finansiella rap-
porteringen är den kontrollmiljö som har beskrivits i denna bolags-
styrningsrapport, en tydlig och transparent organisationsstruktur 
och ansvarsfördelning samt styrande interna dokument såsom 
policys, riktlinjer och instruktioner. 

Ytterligare en del av kontrollmiljön utgörs av riskbedömningen, 
det vill säga identifiering och hantering av de risker som kan påverka 
den finansiella rapporteringen samt de kontrollaktiviteter som syf-
tar till att förebygga, upptäcka och korrigera fel och avvikelser.

Riskhantering
Riskhanteringen, omfattande risker avseende den finansiella 
rapporteringen, är proaktiv och uppföljande med tyngdpunkt på 
löpande utvärdering, kontroller och utbildningsinsatser. Avanza 
tillämpar tillgängliga tekniker och metoder för riskhantering på 
ett kostnadseffektivt sätt. Riskhanteringen är en integrerad del av 
affärsverksamheten.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter finns inbyggda i processen för finansiell rappor-
tering. Dessa innefattar såväl generella som mer detaljerade kon-
troller, avsedda att förhindra, identifiera och korrigera fel och avvi-
kelser. Kontrollerna utarbetas och dokumenteras på bolags- och 
avdelningsnivå, utifrån en rimlig nivå relaterad till risken för fel och 
dess effekter. Respektive avdelningschef är i första hand ansvarig 
för att hantera riskerna knutna till den egna avdelningens verksam-
het och finansiella rapporteringsprocesser. 

Vidare är en hög IT-säkerhet en förutsättning för god intern kon-
troll av den finansiella rapporteringen. Därför finns regler och riktlin-
jer för att säkerställa tillgänglighet, riktighet, sekretess och spårbar-
het av informationen i affärssystemen.

Information och kommunikation
Informations- och kommunikationsvägarna syftar till att främja 
fullständighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Sty-
rande dokument avseende den finansiella rapporteringen har 
gjorts tillgängliga och är kända för berörda medarbetare via bola-
gets internwebb och har kompletterats med relevanta rutin- och 
processbeskrivningar. 

Med löpande information, dialog, utbildningsinsatser och kontrol-
ler, säkerställs att medarbetarna tar del av och förstår det interna 

regelverket. Detta ska säkerställa kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen. Systemet för finansiell rapportering omfattar hela 
koncernen.

Uppföljning
Avanzas controllerfunktion sammanställer och rapporterar 
löpande finansiella och operativa siffror och analyser till avdelnings-
chefer, ledning och styrelse. Redovisnings- och controllerfunktio-
nerna arbetar vidare aktivt med löpande uppföljning av rörelsens 
kostnader i förhållande till budget och prognos. Arbetet sker i nära 
samarbete med koncernledningen och cheferna i organisationen. 

Kontrollfunktionerna Riskhanteringsfunktionen, Compliance och 
Internrevision följer upp att interna policys, riktlinjer och instruktio-
ner efterlevs. 

Styrelsen får månatliga ekonomiska rapporter och vid varje 
styrelsesammanträde behandlas den ekonomiska situationen. 
Styrelsen erhåller kvartalsvis rapporter från respektive kontroll-
funktion Riskhanteringsfunktionen, Compliance och Internrevi-
sion. Samtliga dessa rapporter baseras på en utvärdering av den 
egna verksamheten och rapporteringen täcker hela organisatio-
nen. 

Styrelsen granskar också den finansiella kvartalsrapporteringen 
och årsbokslutet samt tar del av de externa och interna revisorer-
nas iakttagelser och slutsatser. 

Koncernens informations- och kommunikationsvägar följs löpande 
upp för att säkerställa att dessa är ändamålsenliga för den finan-
siella rapporteringen.

Utvärdering och ställningstaganden avseende internrevision
Internrevisionens granskningsplan innefattar att granska och 
utvärdera styrningen och den interna kontrollen, att granska och 
utvärdera att företagets organisation, styrningsprocesser, IT-sys-
tem, modeller och rutiner är ändamålsenliga och effektiva samt 
utfärdar rekommendationer och följer upp att rekommendatio-
nerna åtgärdas.
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Styrelse och revisorer
Sven Hagströmer, Ordförande
Födelseår: 1943
Invald i styrelsen: 1997
Utskott: Ersättningsutskottet, Kreditutskottet, IT-utskottet
Utbildning: Studier vid Stockholms Universitet
Bidrag till styrelsearbetet: Över 40 års erfarenhet från finansbranschen. Hög kom-
petens inom näringsliv och företagande. Entreprenör som har startat flera bolag 
och varit medfinansiär i bolag även utanför finansbranschen. Stort samhällsenga-
gemang med diverse sociala projekt och projekt inom jämställdhet och mångfald. 
Gedigen kunskap och väl utvecklad fingertoppskänsla för de finansiella markna-
derna. 
Relevant arbetslivserfarenhet: Startade Sven Hagströmer Fondkommission AB 
1981. Styrelseordförande i Avanza sedan 1999
Övriga väsentliga uppdrag: Styrelseordförande i Creades AB och Biovestor AB
Egna och närståendes aktieinnehav per den 31 december 2025: 31 852 000 
(varav Creades 15 862 000)

John Hedberg, Vice ordförande
Födelseår: 1972
Invald i styrelsen: 2023
Utskott: Ersättningsutskottet
Utbildning: Civilekonom M.Sc., Handelshögskolan i Stockholm
Bidrag till styrelsearbetet: Omfattande erfarenhet och kunskap inom bland 
annat kapitalmarknad och strategi samt från operativa positioner. Stor förståelse 
för Avanzas verksamhet efter att ha följt Avanza nära under många år som vd för 
Creades AB och som tidigare styrelseledamot i Försäkringsaktiebolaget Avanza 
Pension och tidigare styrelseledamot i Avanza Fonder AB.
Relevant arbetslivserfarenhet: 2016–nuvarande, Creades AB, Vd. 2021–2024 
Creaspac AB, Vd. 2011–2016 Nordic Capital, Director/Principal/Partner. 2007–2011 
Relacom AB, Relacom Group, Senior Vice President/Vd. 2003–2006 Bonnier Dags-
tidningar, Affärsutvecklings- och inköpschef. 1997–2002 McKinsey & Co, Manage-
mentkonsult
Övriga väsentliga uppdrag: Styrelseledamot i Instabee Holding AB, MARGE 
Arkitekter Aktiebolag, Mentimeter AB (publ), Lumene Group OY och Silex Micro
systems AB. Vd för Creades AB
Egna och närståendes aktieinnehav per den 31 december 2025: 25 000 samt 
ägande via Creades

Magnus Dybeck
Födelseår: 1977
Invald i styrelsen: 2020
Utskott: IT-utskottet
Utbildning: Civilingenjör M.Sc., KTH i Stockholm
Bidrag till styrelsearbetet: Operativ erfarenhet från finansbranschen inom analys 
och kapitalförvaltning samt inom utveckling av finansiella system inom bank och 
finans.
Relevant arbetslivserfarenhet: 2012–2017 HiQ, Specialist Bank & Finans.  
2010–2011 Öhman, Chef Kapitalförvaltning. 2007–2010 EFG Bank, Analytiker
Övriga väsentliga uppdrag: Styrelseledamot Investment AB Öresund och DBT 
Capital AB
Egna och närståendes aktieinnehav per den 31 december 2025: 4 507 000

Julia Haglind
Födelseår: 1978
Invald i styrelsen: 2024
Utskott: Risk-, kapital- och revisionsutskottet, IT-utskottet
Utbildning: Kandidatexamen i Beteendevetenskap med psykologi som huvudämne, 
Stockholms Universitet
Bidrag till styrelsearbetet: Omfattande erfarenhet från ledande roller i strikt regle-
rade och tillståndspliktiga verksamheter samt av finansmarknader har lagt grunden 
för ett starkt fokus på operativ motståndskraft, god riskhantering samt god intern 
styrning och kontroll. Regelefterlevnad, strategiska frågor och företagskultur är också 
särskilda kompetensområden.
Relevant arbetslivserfarenhet: 2022–nuvarande, North House AB, Vd och medgrun-
dare. 2019–2022 Avonova Holdco AS, Styrelseledamot. 2017–2021 Nasdaq Clearing 
AB, vd. 2013–2017 Nasdaq Clearing AB, CTO respektive COO. 2013–2017 Nasdaq 
Operations, Diverse ledande roller inom de nordiska börserna. 2005–2007 Nasdaq 
Hong Kong, Market & Clearing Specialist
Övriga väsentliga uppdrag: Vd och medgrundare, North House AB
Egna och närståendes aktieinnehav per den 31 december 2025: 1 192

Jonas Hagströmer
Födelseår: 1982
Invald i styrelsen: 2015
Utskott: Kreditutskottet, Risk, kapital- och revisionsutskottet
Utbildning: Magisterexamen i företagsekonomi, Lunds Universitet, studier vid  
Hong Kong University of Science and Technology 
Bidrag till styrelsearbetet: Erfarenheter från corporate finance, investmentbolag 
och styrelseuppdrag i ett flertal bolag. Bred kunskap inom finansmarknaden. Bidrar 
med investerar- och aktieägarperspektiv samt kunskap om den finansiella tjänste-
sektorns mekanismer och förutsättningar.
Relevant arbetslivserfarenhet: 2012–nuvarande Creades AB, Investeringsansvarig. 
2007–2011 Keystone Advisers (sedermera MCF Corporate Finance), Associate och 
analytiker inom Corporate Finance 
Övriga väsentliga uppdrag: Styrelseordförande i Inet Group AB. Styrelseledamot  
i Apotea AB, StickerApp Holding AB och Biovestor AB. Investeringsansvarig på 
Creades AB
Egna och närståendes aktieinnehav per den 31 december 2025: Indirekt ägande 
via Biovestor och Creades

Linda Hellström
Födelseår: 1974 
Invald i styrelsen: 2022
Utskott: IT-utskottet
Utbildning: Civilekonom M.Sc., Handelshögskolan i Stockholm
Bidrag till styrelsearbetet: Lång erfarenhet av att skapa tillväxt genom kundcen-
trering och data-driven marknadsföring på nordiska och globala företag. Fokus på 
personalisering av kundmötet, kundanskaffning, lojalitet och engagemang genom 
att utnyttja möjligheterna inom kunddata, marknadsföringsteknik, nya mediakanaler 
och kundstrategi. Har drivit ett antal digitala transformationsprogram inom retail, 
telekom, media och finans de senaste 20 åren.
Relevant arbetslivserfarenhet: 2022–nuvarande Sift Lab AB, Vd. 2022 2013–2022 
Kaplan (del av Accenture Interactive), Co-CEO/Managing Director. 2009–2012 Lernia, 
CMO. 2004–2009 Differ, Partner. 2003–2004 Henkel Norden AB, Nordic Brand 
Manager, Consumer Retail. 2000–2003 Accenture, Managementkonslut
Övriga väsentliga uppdrag: Vd för och styrelseledamot i Sift Lab AB. Styrelseleda-
mot i DartVoid AB
Egna och närståendes aktieinnehav per den 31 december 2025: 1 903 
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Johan Roos
Födelseår: 1968
Invald i styrelsen: 2020
Utskott: Ersättningsutskottet, Kreditutskottet, Risk, kapital- och revisions
utskottet
Utbildning: Revisorsexamen, Ekonomexamen med inriktning mot Redovisning 
från Uppsala Universitet
Bidrag till styrelsearbetet: Omfattande erfarenhet och kunskap inom redovis-
ning och revision. 20 år i ledande befattningar, dotterbolagsstyrelser samt opera-
tiv erfarenhet inom bank och försäkring. Djup kunskap av att utveckla effektivitet 
och tillförlitlighet i bolags processer och interna kontroll, med starkt kundfokus. 
Lång erfarenhet av att utveckla och säkerställa efterlevnaden av god bolags
styrning samt utvärdering av bolagsstrategier.
Relevant arbetslivserfarenhet: 2019–nuvarande Oberoende konsult. 2016–
2018 RSA Scandinavia (Codan/Trygg-Hansa), CFO. 2007–2016 SEB, Koncern-
ekonomichef. 2001–2007 Hewlett-Packard Sweden, Ekonomidirektör. 1991–
2001 PricewaterhouseCoopers Sverige, Auktoriserad revisor och regionpartner
Övriga väsentliga uppdrag: Styrelseledamot i The Intelligence Company AB och 
Avida Finans AB (publ). Oberoende konsult
Egna och närståendes aktieinnehav per den 31 december 2025: 9 753

Leemon Wu
Födelseår: 1975
Invald i styrelsen: 2021
Utskott: Risk-, kapital- och revisionsutskottet
Utbildning: Civilekonom M.Sc., Handelshögskolan i Stockholm
Bidrag till styrelsearbetet: Lång erfarenhet inom aktieanalys, portföljförvaltning 
och investeringar samt styrelseerfarenhet från fondbolag och digitala affärs
modeller.
Relevant arbetslivserfarenhet: 2022–nuvarande C WorldWide Asset Manage-
ment, Portföljförvaltare. 2018–2022 Moor Holding, Investeringschef. 2007–2016 
C Worldwide Asset Management, Portföljförvaltare. 2001–2007 Carnegie Invest-
ment Bank, Aktieanalytiker. 1999–2001 AB Custos, Investeringsanalytiker
Övriga väsentliga uppdrag: Portföljförvaltare på C WorldWide Asset Manage-
ment
Egna och närståendes aktieinnehav per den 31 december 2025: 13 060

Lisa Åberg
Födelseår: 1970
Invald i styrelsen: 2024
Utskott: –
Utbildning: Civilekonom M.Sc., Handelshögskolan i Stockholm
Bidrag till styrelsearbetet: Bred erfarenhet från strategiskt och operationellt arbete 
med banker och andra finansiella institutioner i Europa, USA och Afrika. Har arbetat 
såväl med stora väletablerade banker och försäkringsbolag som med digitala 
nisch-/fintechbolag. Har utvecklat och stöttat genomförande av exempelvis orga-
niska/icke-organiska tillväxtstrategier, digitala transformationer, framtagande av 
nya kunderbjudanden och integration av genomförda företagsförvärv.
Relevant arbetslivserfarenhet: 1998–2023 McKinsey & Co., Managementkonsult, 
varav 2019–2023 Senior Partner
Övriga väsentliga uppdrag: Styrelseledamot i Swegon Group AB, SATS ASA,  
Caljan A/S, Haarslev Industries A/S, BRP Systems Holding AB och Ardyh TopCo AB
Egna och närståendes aktieinnehav per den 31 december 2025: 897 

Revisorer 

KPMG AB
Huvudansvarig revisor: 
Dan Beitner 
Födelseår: 1974
Auktoriserad revisor
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Gustaf Unger, Vd
Födelseår: 1973
Anställd: 2024
Utbildning: Civilekonom M.Sc., Stockholms universitet, Civilingenjör M. Sc.,  
KTH i Stockholm. Filosofie doktor finansiell matematik ETH Zürich
Arbetslivserfarenhet: 2022–2024 Nordnet AB, Styrelseledamot. 2021–2024 
Intelligent Debt Financing AB, Medgrundare. 2017–2021 Nordea, varav 2017–
2018 Head of Nordea Life & Pension; 2019–2019 Co-head Nordea Wealth Mana-
gement och 2020–2021 Head of Nordea Private Banking & Solutions. 2006–
2017 SEB, varav 2006 SEB Private Banking, Head of Business Development & IT; 
2007–2010 SEB Wealth Management, Senior Manager; 2010–2013 SEB Enskilda 
Corporate Finance Frankfurt & Stockholm, Managing Director och 2014–2017 
SEB Investor Services, Head of Investor Services. 2000–2005 McKinsey & Co, 
varav 2000–2003 Associate, Zürich och 2003–2005 Engagement Manager, 
Stockholm. 1999–2000 Investor AB, Analytiker
Övriga uppdrag: Medlem i Nasdaq Advisory Committee of European Market 
Services
Egna och närståendes innehav per den 31 december 2025: 
Aktier: 4 499
Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 177 307 
 
 
Jesper Bonnivier, Vd Avanza Fonder AB
Födelseår: 1974
Anställd: 2019
Utbildning: Ekonomiprogrammet, Linköpings Universitet och Mälardalens 
Högskola. Diplomerad finansanalytiker, Handelshögskolan Stockholm
Arbetslivserfarenhet: 2011–2018 Länsförsäkringar Fondförvaltning AB, Vice Vd 
och chef förvaltningsavdelningen. 2009–2010 Länsförsäkringar AB, Chef Värde-
pappersadministration. 2007–2008 Länsförsäkringar Fondförvaltning AB, Vice 
Vd och chef Fondanalys och Värdering
Övriga uppdrag: Styrelseledamot Fondbolagens Förening och StockRepublic AB
Egna och närståendes innehav per den 31 december 2025: 
Aktier: 600 
Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 17 305 
 
 
Fredrik Broman, Chief Technology Officer (CTO)
Födelseår: 1971
Anställd: 2024
Utbildning: M.Sc., Datavetenskap, KTH i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: 2020–2024 Tink, varav 2020–2021 Engineering Director 
och 2021–2024 VP of Engineering. 2019–2020 Nexus Group – Global, VP of Engi-
neering. 2014–2018 Klarna, varav 2014–2016 Product Manager Post purchase 
services; 2016–2018 Product Manager Engineering efficiency och 2018 Acting 
Domain Lead Engineering efficiency. 2009–2014 Aktieinvest, Chief Techno-
logy Officer. 2007–2009 Netgiro Systems AB, Product Manager. 1996–2007 
SmartTrust, varav 1996–1997 Developer R&D; 1997–1999 Project Manager; 
1999–2000 Team Manager R&D; 2000–2001 Business Development Manager; 
2001–2003 Head of Product Marketing; 2003–2006 Solution Marketing Manager 
och 2006–2007 Senior Director, Business and Technical Consultant
Övriga uppdrag: —
Egna och närståendes innehav per den 31 december 2025: 
Aktier: 1 500 
Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 10 000

Koncernledning
Åsa Dammert, HR-chef (CHRO)
Födelseår: 1971
Anställd: 2025
Utbildning: Civilekonom M.Sc., Stockholms Universitet
Arbetslivserfarenhet: 2022–2025 Aspia Group, CHRO. 2019–2022 Scandic 
Hotels, HR Director för Sverige samt koncernen. 2015–2019 Santander Consu-
mer Bank, HR Director. 2014–2015 Acando Consulting (f.d. Conncecta), Senior 
managementkonsult med fokus på HR. 2007–2014 Connecta Group, HR-chef 
2012-2014 och Affärsområdeschef samt Traineechef 2007-2012. 2000–2007 
Capgemini Consulting, Managementkonsult. 1994–2000 Ernst & Young, varav 
1994–1997 Revisor och 1997–2000 Managementkonsult. 1990-1994 Ackords-
centralen Stockholm, Juridikassistent
Övriga uppdrag: Styrelseledamot ByggPartnerGruppen
Egna och närståendes innehav per den 31 december 2025: 
Aktier: 0
Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 0 

Olov Eriksson, Chief Product Officer (CPO)
Födelseår: 1981
Anställd: 2025
Utbildning: Civilekonom M.Sc., Uppsala Universitet
Arbetslivserfarenhet: 2023–2024 Volvo Cars, VP Product. 2018–2023 Pleo, 
varav 2018–2020 VP Product; 2020–2023 Chief Product Officer. 2011–2018 
Klarna, varav 2011–2013 Key Account Manager; 2013–2013 Senior Key Account 
Manager; 2014–2014 Product Manager, Checkout Nordics; 2015–2016 Group 
Product Manager, Checkout and Head of Product Nordics, DACH och UK; 2016–
2016 Director of Product, Checkout, 2016–2017 Director of Product, Purchase; 
2017–2018 Director of Product, Purchase Experience Domain
Övriga uppdrag: –
Egna och närståendes innehav per den 31 december 2025: 
Aktier: 1 608
Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 15 000 
 
 
Erik Gjötterberg, Chef för affärsutveckling
Födelseår: 1966
Anställd: 2024
Utbildning: Civilekonom M.Sc., Handelshögskolan i Stockholm 
Arbetslivserfarenhet: 2011–2024 Nordea, varav 2011–2014 Head of Group Pro-
cesses; 2014–2017 Head of Banking Operations; 2018–2020 Head of Business 
Support Wealth Management och 2020–2024 Head of Strategy and Governance 
Life & Pensions. 2008–2011 Region Stockholm, Nya Karolinska Solna-förvalt-
ningen, Administrativ Direktör. 2007–2008 SEB, Operativ Programme Manager. 
2003–2007 Region Stockholm, Chef Ekonomi- och Verksamhetsstyrning. 
2001–2003 Huddinge Universitetssjukhus, Ekonomichef Akutdivisionen. 2000–
2001 Capital Cube, start-up. 1992–2000 McKinsey & Co., Managementkonsult
Övriga uppdrag: –
Egna och närståendes innehav per den 31 december 2025: 
Aktier: 2 000 
Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 15 000 
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Åsa Mindus Söderlund, Vd Försäkringsaktiebolaget  
Avanza Pension
Födelseår: 1965
Anställd: 2017
Utbildning: Civilekonom M.Sc., Handelshögskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: 2017–2018 Avanza Fonder, vd. 2012–2017 SPP, Vd SPP 
Konsult samt medlem i SPP Pension & Försäkrings ledningsgrupp. 2010–2012 
mindUS Consulting, Projektledare internationell outsourcing inom fond- och 
kapitalförvaltningsindustrin. 2005–2010 Atos Consulting, Director och vd. 
1998–2005 Capgemini Ernst & Young, Senior Manager Ernst & Young Manage-
ment Consulting. 1991–1997 Finansdepartementet, Departementssekreterare
Övriga uppdrag: –
Egna och närståendes innehav per den 31 december 2025: 
Aktier: 919
Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 18 651

Teresa Schechter, Chief Legal Officer (CLO)
Födelseår: 1970
Anställd: 2006
Utbildning: Jur.kand, Handelshögskolan vid Göteborgs Universitet
Arbetslivserfarenhet: 2006–2017 Avanza Bank AB, Chef Compliance, Legal och 
Surveillance. 2004–2006 Aktieinvest FK AB, Compliance Officer och Bolagsjurist. 
2002–2004 Aktiesparares Riksförbund, Jurist. 1999–2001 Aktiesparinvest AB/ 
HQ.se AB, Jurist 
Övriga uppdrag: –
Egna och närståendes innehav per den 31 december 2025: 
Aktier: 500
Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 22 056 
 
 
 
 
Jacob Smith, Head of Private & Investment Banking
Födelseår: 1990
Anställd: 2025
Utbildning: B.Sc. Materials Science & Engineering, Stanford University. M.Sc. 
Mineral and Energy Economics, Colorado School of Mines. MBA., Insead
Arbetslivserfarenhet: 2018–2025 Boston Consulting Group (BCG), varav 
2018–2020 Konsult;  2020–2022 Projektledare;  2022–2025 Principal och 2025 
Partner. 2014–2027 Stamos Capital Partners, Associate 
Övriga uppdrag: –
Egna och närståendes innehav per den 31 december 2025: 
Aktier: 275
Teckningsoptioner (antal motsvarande aktier): 0
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstämman i Avanza Bank Holding AB, org.nr 556274-8458

Uppdrag och ansvarsfördelning
Det är styrelsen som har ansvaret för bolagsstyrningsrapporten på sidorna 40–47 och för att den 
är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vår granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebär att vår granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning 
och en väsentligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision 
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna 
granskning ger oss tillräcklig grund för våra uttalanden. 

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprättats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket 
punkterna 2–6 årsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag är förenliga med 
årsredovisningens och koncernredovisningens övriga delar samt är i överensstämmelse med års-
redovisningslagen och lagen om årsredovisning i kreditinstitut och värdepappersbolag.

Stockholm den 12 mars 2026

KPMG AB

Dan Beitner					   
Auktoriserad revisor

Stockholm den 12 mars 2026

Sven Hagströmer  
Styrelsens ordförande

	 Magnus Dybeck	  Julia Haglind	 Jonas Hagströmer	  
	 Styrelseledamot	 Styrelseledamot	 Styrelseledamot

	 John Hedberg	 Linda Hellström	 Johan Roos	  
	 Styrelseledamot	 Styrelseledamot	 Styrelseledamot

	  Lisa Åberg		  Leemon Wu	  
	 Styrelseledamot		  Styrelseledamot

Gustaf Unger  
Verkställande direktör
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