Redogorelse for Avanzas

ersdttningssystem 2020

Bakgrund
Denna redogorelse ar framtagen med anledning av artikel 450 i forordning 575/2013.

Avanzas ersattningsregler ar utformade i enlighet med de krav som stélls upp i externa
regler gallande for de verksamheter som bolag i Avanza-koncernen bedriver. Harvid
kan bland annat namnas Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2011:1, den
delegerade forordningen (EU) 604/2014 om kriterier for att faststélla risktagare,
direktiv 2013/36/EU, forordningen (EU) nr 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut
och vardepappersbolag (tillsynsférordningen), tillampliga riktlinjer fran EBA och ESMA
samt vad som stadgas for forvaltare av vardepappersfonder i FFFS 2013:9 och for AlF-
forvaltare i FFFS 2013:10.

Med Avanza avses Avanza Bank Holding AB (publ) och dess dotterbolag.

Denna redogorelse avser Avanzas ersattningspolicy for verksamhetsaret 2020.
Ersattningspolicyn har gallt for samtliga bolag och anstallda inom Avanza och det
finns utdver dessa bolag och dess anstdllda inga Oovriga intressenter av
ersattningssystemet.

Betraffande ersattningar till verkstallande direktor och andra personer i Avanzas
koncernledning galler utdéver Avanzas ersattningspolicy vid var tid tillampliga och
beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Denna redogorelse offentliggdrs senast i samband med att arsredovisningen
offentliggors.

Angivna sifferuppgifter nedan avser forhallanden per den 31 december 2020.

Beslutsprocessen

Avanzas ersattningsregelverk och ersattningssystem faststélls av styrelsen for
moderbolaget och respektive dotterbolag efter beredande av Ersattningsutskottet.
Avanzas jurister bevakar regelforandringar och foreslar |opande uppdateringar i
Avanzas ersattningsregler. En 6versyn av regelverket sker minst en gang per ar och
darutover i samband med forandringar av externa regler eller interna forutsattningar.
Vid uppdateringen av ersattningspolicy och ersattningsriktlinjer har &ven
representanter fran HR, Risk och Compliance varit delaktiga.

Riktlinjerna for ersattning till koncernledningen faststélldes senast av arsstamman for
Avanza Bank Holding AB (publ) den 17 mars 2020 att gélla tillsvidare.

Ersdttningsutskottet
Under verksamhetsaret 2020 har erséattningsutskottet bestatt av Mattias Miksche,
Sven Hagstromer och Catharina EkIo6f.



Ersattningsutskottets uppgifter for verksamhetsaret 2020 var att:
e Utfora en oberoende bedomning av Avanzas ersattningspolicy och

ersattningssystem.

e Bereda styrelsens beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

e Bereda styrelsens beslut om atgarder for att félja upp tillampningen av Avanzas
ersattningspolicy och ersattningssystem.

e Bereda styrelsebeslut om ersattning till den verkstallande ledningen.

e Bereda styrelsebeslut om erséttning till medarbetare som har det 6vergripande
ansvaret for ndgon av Avanzas kontrollfunktioner.

| beredningen av styrelsens beslut tas hansyn till aktiedagares, investerares och 6vriga
intressenters langsiktiga intressen.

Ersattningsutskottet har under 2020 haft 12 protokollférda moten och darutéver
|6pande kontakt.

Ersdttningssystemets sdrdrag

Avanzas ersattningsregler ar utformade att uppmuntra goda prestationer och
attrahera nya medarbetare. Samtidigt ska de motverka dverdrivet risktagande och
intressekonflikter samt framja en sund och effektiv riskhantering.

Balans mellan 16n och rorlig erscttning

Avanza efterstravar en lamplig balans mellan fast I6n och i forekommande fall rorlig
ersattning, dar den fasta I6nen ska sta for en tillrackligt stor del av medarbetarens
totala ersattning for att det ska vara majligt att faststalla den rorliga ersattningen till
0 kronor.

Vid beslut om hur stor del av ersattningen som ska vara rorlig ersattning beaktas
storleken av och kostnaden for det kapital som kravs for att bedriva verksamheten och
risken for att framtida forvantningar om intékter inte realiseras. Aven risken for att den
rorliga ersattningen medfor att risker kan komma att tas i syfte att paverka periodens
resultat, storleken av och kostnaden for likviditetsrisken (det extra kapital som kravs
for att driva den aktuella verksamheten), beaktas.

Den rorliga ersattningen till anstéllda ska per ar maximalt uppga till 50 % av den fasta
arslonen for den anstallde. VD och COO ar bemyndigade att i forening besluta om rorlig
ersattning uppgaende till max 100 % av fast arslon for vissa medarbetare inom
Corporate Finance. Ovriga undantag fran forhallandet att rorliga erséttningar till
anstéllda per ar maximalt ska uppga till 50 % av den fasta arslonen ska beviljas av
styrelsen varvid ska beaktas att den rorliga ersattningen maximalt far uppga till 100 %
av den fasta arslonen.
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Kriterier for fast ersdttning

Fast ersattning ska vara pa forhand bestdamd for det arbete som medarbetaren &r
anstalld att utfora och aterspegla relevant yrkeserfarenhet och organisatoriskt ansvar
enligt vad som anges i medarbetarens anstéllningsavtal och arbetsbeskrivning.

Kriterier for rorlig erscttning

Enligt Avanzas riktlinjer for ersattningar ar huvudregeln att endast medarbetare inom
Makleri och Corporate Finance ska ha mgjlighet att erhalla rorlig erséttning utover sin
grundlén. Undantag fran huvudregeln ska godkédnnas av VD alternativt av styrelsen.
Den rorliga ersattningen, som inte ar pa férhand bestamd till belopp eller storlek,
faststalls for varje enskild medarbetare och ska baseras pa kvantitativ och kvalitativ
utvardering av prestationer i relation till uppsatta mal. De individuella malen baseras
pa avdelningens och Avanzakoncernens Overgripande mal, medarbetarens
huvudsakliga arbetsuppgifter, samt att de inte uppmuntrar till for stort risktagande
eller till intressekonflikter.

Vid beddémningen av medarbetarens resultat beaktas bade finansiella och icke-
finansiella kriterier.

Den totala rorliga ersattning som utbetalas till Avanzas medarbetare far inte blir sa
stor att den begransar Avanzas formaga att uppratthalla en tillrdcklig kapitalbas eller
att vid behov starka kapitalbasen.

Syftet med rorlig ersattning ar att motivera, engagera och behalla medarbetare i
befattningar dar en rorlig ersattningsmodell anses lamplig.

Medlemmarna i Avanzas koncernledning erhaller inte rorlig ersattning utan enbart fast
ersattning.

Grundprinciper for individuella mdl

De individuella malen ska vara specifika och uppféljningsbara, samt formulerade for
att aven kunna inbegripa en kvalitativ bedomning av maluppfylinad utover den
kvantitativa bedomningen av densamma.

Medarbetarens chef ansvarar for att de individuella malen ar kopplade till gruppens
och Avanzakoncernens évergripande mal, medarbetarens huvudsakliga
arbetsuppgifter, samt att de inte uppmuntrar till for stort risktagande eller till
intressekonflikter.

Riskanalys

Avanzas verksamhet préaglas av ett |agt risktagande. Genom att undvika verksamheter
som t.ex. handel i egen bok och genom konservativ kreditgivhing med pantséattning
begransas Avanzas riskexponering.
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All rorlig erséattning faststélls diskretionart utifran en kvantitativ och kvalitativ
utvardering av enskilda prestationer i forhallande till individuella mal. Avanza arbetar
aktivt for att inga individuella mal, samt dartill kopplad rorlig erséttning, ska uppmuntra
till ett for stort risktagande eller intressekonflikter. Avanza garanterar inte att nagon
rorlig ersattning utbetalas.

Styrelsen ser arligen over och faststéller vilka anstéllda som kan paverka Avanzas
risknivd, utifrdn en analys av vilka befattningar som kan ha en vésentlig inverkan pa
Avanzas riskprofil.

Risktagare
Avanza har identifierat risktagare inom féljande kategorier av anstallda da personer i
dessa befattningar typiskt sett har bedomts kunna ha en vasentlig paverkan pa
Avanzas riskprofil:

e verkstallande ledning;

e medarbetare med ansvar for kontrollfunktioner;

e medarbetare med ansvar for vasentliga affarsenheter;

e medarbetare med en betydande ersattning enligt FFFS 2011:1; och

e Ovriga risktagare, vilka bedoms kunna ha en véasentlig inverkan pa Avanzas
riskprofil.

Uppskjutande och utbetalning av rorlig ersdttning

Huvudregeln under 2020 har varit att minst 40 % av rorlig ersattning till risktagare
(minst 60 % for risktagare vars rorliga ersattning under kalenderaret uppgar till minst
100 000 SEK) ska skjutas upp i tre till fem ar innan den betalas ut helt eller
dganderatten 6vergar pa medarbetaren.

Nar Avanza beslutat om hur stor del av utbetalningen av den rérliga ersattningen som
ska skjutas upp, och hur lange den ska skjutas upp, har hansyn tagits till bolagets
konjunkturcykel, de risker affarsverksamheten medfor, medarbetarens ansvar och
arbetsuppgifter, samt storleken pa den rorliga erséattningen.

Vid bestammande av hur lange utbetalningen ska skjutas upp har hur stort ansvar
medarbetaren har och hur stor risk medarbetaren kan ta beaktats, i forhallande till nar
sadana eventuella risker kan materialiseras, samt till nar det langsiktiga resultatet med
sakerhet kan faststallas. Syftet ar att risker ska hinna materialiseras innan utbetalning.

Avanza betalar ut innehallen del av erséattningen en gang om aret jamnt fordelad éver
den tid som erséttningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen far goras
forst ett ar efter det att den rorliga ersattningen faststalldes.

! Inom Avanza ar begreppet Risktagare synonymt med sarskilt reglerad personal och identifierad
personal.
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Kriterier for utbetalning av ersdttning som innehadllits

Rorlig ersattning som innehallits kommer endast att betalas ut till den anstallde till
den del det ar forsvarbart med hansyn till Avanzas finansiella situation och motiverat
med hansyn till Avanzas och den anstélldes resultat. Sddan erséttning kan dven helt
falla bort.

Vidare galler att om det i efterhand visar sig att ett tidigare beslut om rorlig ersattning
till en risktagare baserades pa felaktiga grunder, ska en omprdévning goras av det
beslutet. For att ha mojlighet att identifiera sadana felaktiga grunder ska infor varje
utbetalningstillfalle av innehallen rorlig ersattning, en utvardering géras av de kriterier
som |ag till grund for det ursprungliga beslutet. Om tidigare faststalld rorlig ersattning
revideras efter omprovning ska innehallen del av den rorliga erséattningen i forsta hand
minskas. | andra hand ska den rorliga erséattningen for innevarande kalenderar
minskas och i sista hand ska rorlig ersattning for framtida kalenderar minskas.
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Ersdttningar 2020

Avanza har for verksamhetsaret 2020 kostnadsfort ersattningar uppdelat enligt

foljande:

Redovisat per personalkategori i MSEK:

Rorlig ersattning

Uppskjuten rorlig

Koncernen Lonekostnad 2020 ersattning tidigare ar
IB 2019-12-31 6
Tillkommit 308 3 0
Utbet -308 -4
Ranta 0 0
UB 2020-12-31 0 3 2

Rorlig ersattning Uppskjuten rorlig
Ledning Lonekostnad 2020 ersattning tidigare ar
IB 2019-12-31 3
Tillkommit 26 0 0
Utbet -26 -2
Ranta 0 0
UB 2020-12-31 0 0 1

Rorlig ersattning Uppskjuten rorlig
Risktagare Lonekostnad 2020 ersattning tidigare ar
IB 2019-12-31 1
Tillkommit 29 1 0
Utbet -29 -1
Ranta 0 0
UB 2020-12-31 0 1 1

Rorlig ersattning Uppskjuten rorlig
Ovriga Lonekostnad 2020 ersattning tidigare ar
IB 2019-12-31 1
Tillkommit 253 2 0
Utbet -253 -1
Ranta 0 0
UB 2020-12-31 0 2 0
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Redovisat per bolag i MSEK:

Avanza Bank Holding

Rorlig ersattning

Uppskjuten rorlig

(publ.) Lonekostnad 2020 ersattning tidigare ar
B 2019-12-31 0
Tillkommit 9
Utbet -9 0
Ranta 0
UB 2020-12-31 0 0
Rorlig ersattning Uppskjuten rorlig
Avanza Bank AB (publ.) Lonekostnad 2020 ersattning tidigare ar
IB 2019-12-31 5
Tillkommit 253 3 0
Utbet -253 -4
Ranta 0 0
UB 2020-12-31 0 3 2
Forsakringsaktiebolaget Rorlig ersattning Uppskjuten rorlig
Avanza Pension Lonekostnad 2020 ersattning tidigare ar
IB 2019-12-31 0
Tillkommit 28 0 0
Utbet -28 0
Ranta 0 0
UB 2020-12-31 0 0 0
Rorlig ersattning Uppskjuten rorlig
Avanza Fonder AB Lonekostnad 2020 ersattning tidigare ar
IB 2019-12-31 0
Tillkommit 10 0 0
Utbet -10 0
Ranta 0 0
UB 2020-12-31 0 0 0
Rorlig ersattning Uppskjuten rorlig
Ovriga Lonekostnad 2020 ersattning tidigare ar
1B 2019-12-31 0
Tillkommit 8 0 0
Utbet -8 0
Ranta 0 0
UB 2020-12-31 0 0 0
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Den rorliga ersattningen till de personalkategorier som fatt sadan erséattning under
2020 bestar till 100 procent av kontanter. Det har inte férekommit nagon rorlig
ersattning i form av rattigheter avseende finansiella instrument, vare sig under 2020
eller under tidigare verksamhetsar. Personer som ingar i koncernledningen har dock
till marknadsmassiga villkor forvarvat teckningsoptioner enligt det
teckningsoptionsprogram som beslutades av arsstdmma den 17 mars 2020.

Under 2020 har totalt 285 TSEK kostnadsforts och utfasts i avgangsvederlag, varav
det hégsta enskilda avgangsvederlaget som har utfasts uppgar till 150 TSEK. Inga
avgangsvederlag har utbetalats under aret. Avgangsvederlag i samband med
nyanstéllningar tillampas e;.
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