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Inledning

Avanzakoncernen bedriver genom sin bankverksamhet, férsédkringsverksamhet och fondverksamhet
integritetskanslig verksamhet och forvaltar i och med detta ett sarskilt fortroende fran allménheten.
Avanzakoncernen tar bestdamt avstand fran olika typer av korrupt beteende och bedriver ett aktivt arbete
for att framja sunda affarsmetoder och motverka korruption.

Detta dokument redogér for de riktlinjer som gaéller inom Avanzakoncernen avseende hur korruption ska
motverkas. Darutéver anges vad som ska anses vara mutor, vilka riskomradena ar samt hur anstéllda ska
agera vid misstanke om férekomst av mutor.

Att ge saval som att ta emot mutor &r ett brott enligt svensk lag (mutbrott). Med muta avses betalning,
representation, utmarkelse, gava eller annan férman som ar avsedd att eller rimligen kan férvantas paverka
hur en anstalld utfor sitt uppdrag.

Forebyggande atgarder

| syfte att identifiera vilka risker for korruption som féreligger inom organisationen ska Avanza arligen
genomfora en riskanalys. Riskanalysen ska beredas och dokumenteras av compliancefunktionen.
Riskanalysen ska identifiera vilka korruptionsrisker som finns i foretaget, inom vilka delar av organisationen
korruptionsriskerna finns, vad konsekvensen skulle bli om riskerna realiseras samt om det finns brister i
hur identifierade korruptionsrisker hanteras.

Vad ar en muta?

En muta &r en forman som 4&r otillborlig. For att faststalla om det ar en muta eller inte behover en prévning
goras av samtliga omsténdigheter i det enskilda fallet. Vid en sadan prévning ska foljande omstandigheter
sarskilt beaktas; befattningshavarens stéllning, férmanens personliga eller ekonomiska varde, formanens
karaktar, om formanen lamnas dppet och om det pagar en affarsforhandling eller en upphandlingssituation.

Som utgangspunkt ska formanen ha ett materiellt eller immateriellt varde for mottagaren. Det finns ingen
uttommande lista 6ver vad som utgor en forman och en férman kan vara en mangd olika saker, exempelvis
pengar, biljett till ett néjesevenemang, erbjudande om att anvdnda sommarstuga eller en exklusiv flaska
vin.

Som férman raknas inte fértdring som forekommer vid normalt arbetsrelaterat umgénge, exempelvis kaffe
och kaffebrod/frukt i samband med ett arbetsmote. Risken for beteendepaverkan och att formanen darmed
bedoms otillborlig, 6kar med férmanens ekonomiska eller personliga véarde och frekvens. | allménhet ska
darfor forsiktighet iakttas nar det galler formaner av inte obetydligt varde, formaner som férekommer
frekvent och formaner med personligt varde. Férmaner som paverkar eller riskerar att paverka mottagarens
beslut eller sétt att utfora sina arbetsuppgifter ar otillatna.

Innan man erbjuder eller tar emot en forman bér man fraga sig om erbjudandet eller agerandet skulle kunna

anses som olampligt eller otillborligt. Om svaret &r “ja” ska formanen formodligen inte erbjudas eller tas
emot. Vid osékerhet bor funktionen for regelefterlevnad (Compliance) alltid radfragas.
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For ytterligare information och vagledning utéver vad som anges i dessa riktlinjer, hanvisas till Institutet
mot mutors (IMM) vid var tid géllande "Kod mot korruption i néringslivet” (Naringslivskoden).

Varningsflaggor
Sérskild forsiktighet ska vidtas om nagot av foljande foreligger:

férmanen har ett inte obetydligt vérde eller ges frekvent,
férmanen har inte ett tydligt samband med mottagarens arbete eller uppdrag,
férmanen ingar inte som ett naturligt och nyttigt led i mottagarens arbete eller uppdrag,
formanen erbjuds eller 6verlamnas till mottagaren (eller dennes nérstaende) i nara anslutning till
beslut som beror givaren,
e den anstéllde eller uppdragstagaren bjuds in till evenemang tillsammans med medfdljande, t ex
anhorig eller van,
formanen (av evenemangskaraktar eller liknande) riktas till sarskilt utvalda personer,
formanen lamnas inte oppet,
formanen avviker fran allmént accepterade umgéangesformer mellan naringslivet och offentliga
organ, eller
e formanen initieras av mottagaren.

Tillatna formaner

Du kan erbjuda eller ta emot en forman endast nar den inte paverkar, eller riskerar att paverka, affarsbeslut
eller s&tt att fullgora arbetsuppgifter samt om férmanen &r tillaten enligt lag, foreskrift, praxis, interna
policys och instruktioner. Férmanen far inte erbjudas eller tas emot i utbyte mot en otillborlig fordel (se
narmare i listan ovan).

Exempel pa vad som normalt sett &r en tillaten forman &r att bjuda eller Iata sig bjudas pa arbetsmaltider
av vardaglig karaktar, mindre varuprov, prydnadsféremal utan stérre marknadsvarde och mattfulla
uppvaktningar pa jamna fodelsedagar och vid sjukdom. Det &r dock forbjudet att ge en sadan férman till
mottagare som direkt fattar beslut om eller har majlighet att paverka, dven indirekt, myndighetsutovning
eller genomforandet av en offentlig upphandling.

Villkorat tillatna formaner

Vissa formaner &r tilldtna endast under vissa forutsattningar sdsom exempelvis kurser, inbjudningar till
kulturella och sportsliga arrangemang, seminarier, séljframjande arrangemang och representations-
maltider av god klass. De krav som stélls for att dessa férmaner ska anses som tillatna ar att de bade sker
Oppet och mattfullt.

For att formanen ska anses ha givits eller tagits emot 6ppet ska den ha riktats direkt till huvudmannen, dvs.
bolaget eller chef for till férmanen relevant funktion i bolaget, eller pa annat séatt vara godkand av bolaget
eller chef for till formanen relevant funktion i bolaget. Du ska alltid ha din ndrmaste eller relevant chefs
samtycke. Det &r sdledes inte tillatet att ge en forman direkt till en anstélld i ett bolag dar bolaget inte
godként formanen.

Kraven pa mattfullhet innebar att formanen, med hansyn till dess ekonomiska varde och attraktivitet for
mottagaren samt till mottagarens integritetskanslighet, enbart &r attitydpaverkande och inte
beslutspaverkande. Vid bedomning av huruvida en férman uppfyllt kraven pd mattfullhet ska bland annat
mottagarens befogenheter, befattning, alder och erfarenhet beaktas.
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Vidare kravs att formanen har en affarsmassig relevans, dvs att férmanen har en koppling till det
inbjudande foretagets verksamhet utan att vara extravagant.

Otillatna formaner
Vissa formaner anses under alla omsténdigheter som otillatna och nedan féljer en icke-uttommande lista
Over dessa:

penninggava och lan av pengar,
testamentariska forordnanden,
varor och tjanster for privat andamal och privata rabatter pa varor och tjanster, ratt att anvéanda
fordon, bat, fritidsbostad eller liknande for privat bruk,
helt eller delvis betalda nojesresor eller semesterresor, samt
erbjudanden som ses som allmant oetiskt sasom kop av sexuella tjanster eller besok pa stripp-
och porrklubb, samt
e férmaner som kan medfora att givaren far en hallhake pa mottagaren.

Du far aldrig ta emot en forman som rimligen kan antas paverka affarstransaktioner.

Huruvida din chef har samtyckt till férmanen ar irrelevant, eftersom det dr du som ansvarar for att inte gora
dig skyldig till mutbrott.

Visselblasning
Misstanke eller vetskap om mutbrott inom nagon av enheterna i Avanza ska rapporteras vidare till
funktionen fér Compliance, eller om det ar lampligt, direkt till VD.

Mellanhander

Med mellanhand avses i denna policy, person eller bolag som Avanza har utsett som foretradare i viss
angelagenhet och till vilken Avanza tillhandahaller pengar eller andra tillgangar. Det avgérande &r inte vad
mellanhanden kallas utan mellanhandens faktiska funktion. Mellanhander kan vara t.ex. agenter, anknutna
ombud, konsulter, ombud, dotterbolag, méaklare eller affarsformedIare.

For det fall Avanza skulle utse en mellanhand i viss angelagenhet ska Riktlinjer om utldggning av verksamhet
samt Naringslivskodens regler om riskbedémning, utvardering och kontroll foljas.



